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Liebe Mitglieder,
sehr geehrte Kunden und Geschaftsfreunde,

gerne hatten wir lhnen heute in unserem Kurzbericht ein
».9anz normales Geschéaftsjahr” prasentiert. Doch leider
hatte das Corona-Virus uns auch 2021 fest im Griff. Zusam-
menhalt und Firsorge, Unterstiitzung und Verstandnis
sind daher heute wichtiger denn je. Und besonders jetzt
gilt der genossenschaftliche Grundsatz: ,Was einer alleine
nicht schafft, das schaffen viele.” Die Mitarbeiter* haben
wieder ihr Bestes gegeben, sodass wir auf ein arbeitsrei-
ches und erfolgreiches Jahr zurtckblicken.

Auf beiden Seiten der Bilanz gab es kraftiges Wachstum
und unsere Bilanzsumme stieg um 5 Prozent auf 3,98 Mrd.
Euro. Die tragenden S&ulen sind unsere tber 83.000 Mit-
glieder, die zusammen rd. 36 Mio. Euro Geschaftsgutha-
ben an ,ihrer” Bank halten. Wir danken allen Mitgliedern
und Kunden fur dieses groBartige Vertrauen!

Die Volksbank Liineburger Heide eG gehdért zu den groBen
Genossenschaftsbanken in Norddeutschland. Mit unseren
39 Filialen sind wir in der Flache sehr prasent. Kundennahe
heiBt fur uns aber auch, auBerhalb von Filial6ffnungszeiten
fir unsere Mitglieder und Kunden da zu sein. Hierfir sor-
gen die fast 40 Mitarbeiter in unserem hauseigenen Dia-
logCenter. Sie sind telefonisch, per E-Mail, Chat oder aus
mittlerweile 13 Filialen per VideoService erreichbar.

Neben einem guten Service ist uns soziales Engagement
aber genauso wichtig. Vereine und Institutionen erhielten
im vergangenen Jahr knapp 500.000 Euro Zuwendungen in
Form von Spenden, Sponsoring oder aus den Reinertragen
des VR-GewinnSparens. Die eingesammelten 20.000 Euro
an Spendengeldern durch die Crowdfunding-Plattform ,vie-
le schaffen mehr” verdoppelte die Volksbank fir die Opfer
der Flutkatastrophe im Ahrtal.

Auch die heimische Wirtschaft profitiert sowohl indirekt als
auch direkt von unserem Erfolg. Denn neben gezahlter Ge-
werbe- und Grundsteuer in Héhe von 3,7 Mio. Euro sowie
Uberwiesenen Gehaltern in Hohe von 29 Mio. Euro flossen
rund 6 Mio. Euro in Form eigener Bauinvestitionen in die
Region.

Sie sehen: Wir sind auch in herausfordernden Zeiten ein
starker, verlasslicher Partner. Darauf bauen wir auch bei der
akuten Herausforderung des Russland-Ukraine-Konflikts.
Es bleibt dabei: Morgen kann kommen!

/

/
/

Gerd-Ulrich Cohrs Ulrich Stock

{

*Fur die bessere Lesbarkeit verwenden wir die ménnliche Form. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafBen firr alle Geschlechter.
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1. Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021

Aktivseite Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 35.970.294,91 41.042
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 113.753.513,89 88.577
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 113.753.513,89 (88.577)
¢) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 149.723.808,80 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 (0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 209.675.473,54 182.120
b) andere Forderungen 10.803.837,09 220.479.310,63 35.804
4. Forderungen an Kunden 2421.676.019,71 2.196.245
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 975.730.900,28 (920.595)
Kommunalkredite 21.214511,47 (20.794)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 37.212.604,10 37.242
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 37.212.604,10 (37.242)
bb) von anderen Emittenten 642.792.262,33 680.004.866,43 713.073
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 390.055.093,45 (404.000)
¢) eigene Schuldverschreibungen 166.636,71 680.171.503,14 469
Nennbetrag 166.000,00 (466)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 366.910.186,27 363910
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 75.461.997,96 72.769
darunter: an Kreditinstituten 79.000,00 (79)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 100.737,02 75.562.734,98 101
darunter: bei Kreditgenossenschaften 0,00 0)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.516.615,69 730
darunter: an Kreditinstituten 0,00 (0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermégen 11.409.574,30 9.600
darunter: Treuhandkredite 11.409.574,30 (9.600)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschl. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 134.778,00 102
¢) Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 134.778,00 0
12. Sachanlagen 42.226.729,13 41414
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.650.702,27 5.681
14. Rechnungsabgrenzungsposten 13.855,33 71
Summe der Aktiva 3.979.475.818,25 3.788.950
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Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 0
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 479.935.052,55 479.935.052,55 388.197
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 718.672.897,50 737396
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 2.971.846,03 721.644.743,53 3.297
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 2332.071.799,65 2220315
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 20.831.462,64 _ 2352.903.262,29 3.074.548.005,82 33.531
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 227542712 4720
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 227542712 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 (0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 11.409.574,30 9.600
darunter: Treuhandkredite 11.409.574,30 (9.600)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.680.067,94 1522
6. Rechnungsabgrenzungsposten 193.875,48 227
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Ruickstellungen
a) Riickstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 18.654.784,85 18.185
b) Steuerrtickstellungen 349.084,27 1.628
¢) andere Riickstellungen 5.871.450,54 24.875.319,66 5.132
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 300.000,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 0)
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 189.000.000,00 179.000
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 36.273.568,09 30.702
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 65.600.000,00 63.600
cb) andere Ergebnisriicklagen 90.650.000,00 156.250.000,00 88.650
d) Bilanzgewinn 2.734.927,29 195.258.495,38 3.248
Summe der Passiva 3.979.475.818,25 3.788.950
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 12.126.171,34 14.668
) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 12.126.171,34 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
) unwiderrufliche Kreditzusagen 225.810.798,06 225.810.798,06 236.002
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen Termingeschaften 0,00 0)
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 51.865.940,54 51.833
b) festverzinslichen Wertpapieren u. Schuldbuchforderungen 6.497.520,83 58.363.461,37 7.634
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 242.817,70 (21)
2. Zinsaufwendungen 4.465.476,02 53.897.985,35 8373
darunter: erhaltene negative Zinsen 2.279.665,61 (951)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien u. anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 6.229.430,94 4.039
b) Beteiligungen u. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 2.567.974,09 45
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 425.258,21 9.222.663,24 600
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 844.133,93 774
5. Provisionsertrage 29.884.992,15 27.483
6. Provisionsaufwendungen 4.619.085,31 25.265.906,84 2.591
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.835.987,28 2993
9. [gestrichen]
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 29.030.707,18 28.249
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung 6.386.592,56 35.417.299,74 6.309
darunter: fir Altersversorgung 1377.914,17 (1.187)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 24.208.514,54 59.625.814,28 20324
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 3.284.644,44 3141
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.962.361,39 1.544

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 5.551.743,49 707

14. Ertréage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflsung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0.00 -5.551.743,49 0

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 272.899,15 475

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 -272.899,15 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 21.369.213,89 23.688
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.494.282,15 7.708
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
ausgewiesen 167.599,19 6.661.881,34 280
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung
zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 10.000.000,00 11.000
25. Jahresiiberschuss 4.707.332,55 4.700
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27.594,74 648
4.734.927,29 5.348
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
4734.927,29 5.348
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 1.000.000,00 1.000
b) in andere Ergebnisriicklagen 1.000.000,00 2.000.000,00 1.100
29. Bilanzgewinn 2.734.927,29 3.248
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Volksbank Luneburger Heide eG mit Sitz in Winsen
(Luhe) ist beim Amtsgericht Lineburg unter der Genos-

senschaftsregisternummer 200003 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des

Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfullt
der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossen-
schaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schul-
den entspricht den allgemeinen Bewertungsvorschriften
der §§ 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der fur Kredit-
institute geltenden Sonderregelungen (§§ 340 ff. HGB).

GemalB Art. 67 EinfUhrungsgesetz zum Handelsgesetz-
buch (EGHGB) wird die (nachstehende) im Jahresabschluss
2010 angewandte Ubergangsvorschrift des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes (BilMoG) (hier: Beibehaltungs-
und Fortfihrungswahlrechte fir bestimmte Bilanzposten
und Wertansatze) entsprechend der Rechtslage vor In-
krafttreten des BilMoG wie folgt fortgefuhrt:

- Beibehaltung der steuerrechtlichen Abschreibungen
(§ 279 Abs. 2 i. V. m. § 254 Satz 1 HGB a. F.) nach Art. 67
Abs. 4 Satz 1 EGHGB

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden folgende Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Umrechnungsmethoden angewandt:

Barreserve

Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nenn-
wert angesetzt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden
mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unterschiedsbe-
trag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszah-
lungsbetrag - sofern Zinscharakter vorliegt — in den pas-
siven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde.
Dieser Unterschiedsbetrag wird grundsatzlich planmaBig,
und zwar zinsanteilig, aufgel6st.

Anteilige Zinsen, deren Félligkeit nach dem Bilanzstichtag
liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den Charakter
von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlich-
keiten haben, sind dem zugehdrigen Aktiv- oder Passiv-
posten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Boni-
tatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertberichtigun-
gen abgedeckt.

Fur die latenten Kreditrisiken wurde unter Berucksichti-
gung der steuerlichen Richtlinien eine Pauschalwertbe-
richtigung gebildet.

Fur vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Ad-
ressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bestehen fir einzel-
ne Teilportfolien Pauschalwertberichtigungen gemal IDW
RS BFA 7. Die Pauschalwertberichtigung wurde in Hohe
der als SteuerungsgréBe im Rahmen des internen Risiko-
managements ermittelten erwarteten Verlusts tber einen
Betrachtungszeitraum von zwdlf Monaten ohne eine An-
rechnung von Bonitadtspramien in einer vereinfachten Me-
thodik berlcksichtigt. Der erwartete Verlust wird auf Basis
der Risikoparameter Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquo-
te und moglicher Forderungsbetrag bei Ausfall geschatzt.

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen
Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereserven gemal
§ 340f HGB und ein Sonderposten fir allgemeine Bank-
risiken gemaB § 340g HGB.

Bei den im Unterausweis ,durch Grundpfandrechte gesi-
chert” zum Aktivposten 4 ausgewiesenen Betrdgen erge-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr Veréanderungen in der
Ermittlungslogik hinsichtlich der Reihenfolge der Sicher-
heitenanrechnung auf den Realkreditausweis. Im Vergleich
zur im Vorjahr angewandten Ermittlungslogik ist der Dar-
unter-Ausweis um 5,2 % héher.

Wertpapiere

Die wie Umlaufvermogen behandelten festverzinslichen
Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Dabei wurden die von den ,Wertpapier-
mitteilungen” (WM Datenservice) zur Verfiigung gestell-
ten Jahresschlusskurse herangezogen.

Die wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere sind
nur bei einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung
auf ihren niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben
worden (gemildertes Niederstwertprinzip). Anschaf-
fungskosten Uber pari werden linear tber die Restlaufzeit
bis zum niedrigeren Einlésungskurs abgeschrieben.
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Bei den dem Anlagevermégen zugeordneten AT1-An-
leihen der DZ BANK AG (Nominalvolumen 8,0 Mio. EUR)
wurde mangels Borsen- oder Marktpreis der Kurswert
vom Emittenten anhand eines anerkannten Bewertungs-
modells (Discounted Cashflow-Methode) ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente und verlustfreie Bewer-
tung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs
einschlieBlich der zur Steuerung des allgemeinen Zins-
anderungsrisikos  (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlos-
senen Zinsderivate werden im Rahmen einer Gesamt-
betrachtung aller Geschafte nach MaBgabe von IDW RS
BFA 3 verlustfrei bewertet. Hierzu werden die zinsindu-
zierten Barwerte den Buchwerten gegenibergestellt
und von dem positiven Differenzbetrag die Risiko- und
Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen da-
nach eventuell verbleibenden Verlustiiberhang wird eine
Drohverlustrickstellung gebildet, die unter den anderen
Ruckstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis
der Berechnungen zum 31. Dezember 2021 war keine
Ruckstellung zu bilden.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich er-
hohten oder zusatzlichen (andersartigen) Risiken oder
Chancen aufweisen, wurden als einheitlicher Vermégens-
gegenstand nach den allgemeinen Grundsatzen bilanziert
und bewertet. Diese einfach strukturierten Produkte be-
inhalten neben einem Basisinstrument eine Zinsobergren-
zenvereinbarung (Cap) bzw. Zinsuntergrenzenvereinba-
rung (Floor) oder sind durch den Schuldner kiindbar.

Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossen-
schaften sowie Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genos-
senschaften sowie die Anteile an verbundenen Unterneh-
men wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Treuhandvermoégen

Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zum
Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensge-
genstande und die Sachanlagen wurden zu den Anschaf-
fungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutz-
bar, unter Berlcksichtigung planméaBiger Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen wurden linear Uber die
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, die sich grundsétz-
lich an den von der Finanzverwaltung veréffentlichten Ab-
schreibungstabellen orientiert, vorgenommen.

Aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen
wurden bei einem Gebadude mit Abbruchabsicht in den Vor-
jahren auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

In friheren Jahren wurden gemaB § 6b EStG in unbedeu-
tender Hohe Abziige von den Anschaffungskosten vorge-
nommen. Diese Absetzungen wurden weitergefihrt.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiter mit
einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden in voller
Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie
wurden in voller Hohe abgeschrieben und als Abgang er-
fasst, sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag,
fir das einzelne Wirtschaftsgut tber EUR 250, aber nicht
Uber EUR 1.000 lagen.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die Bewertung der sonstigen Vermogensgegenstinde
erfolgte nach den Grundsatzen des strengen Niederst-
wertprinzips.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Unterschiedsbetrage zwischen dem Erfullungsbetrag
und dem niedrigeren Ausgabebetrag von Verbindlichkei-
ten wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt. Die Unterschiedsbetrage wurden planmaBig
auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Aktive latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Ver-
mogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen beste-
hen zeitliche oder quasi-permanente Differenzen, die sich
in spateren Geschaftsjahren abbauen.

Die sich daraus ergebenden Steuerbelastungen (passive
latente Steuern) und Steuerentlastungen (aktive latente
Steuern) werden verrechnet.

Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein
aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in Ausiibung
des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht an-
gesetzt wurde.

Der Berechnung der Steuerlatenzen wurde ein Steuersatz
von 29,4 % zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem
jeweiligen Erfillungsbetrag.
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Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung
und aus Zuschldagen sowie sonstigen Uber den Basiszins
hinausgehenden Vorteilen fir Einlagen wurde durch
Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rech-
nung getragen.

Treuhandverbindlichkeiten

Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte
zum Erfillungsbetrag, der mit dem Nennwert der Ver-
pflichtung Gbereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im We-
sentlichen Disagiobetrage enthalten, die bei Ausreichung
von Forderungen in Abzug gebracht wurden. Die Unter-
schiedsbetrdge werden planméaBig auf die Laufzeit der
Forderungen verteilt.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbe-
trages gebildet, der nach vernuinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendig ist. Sie bertcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rech-
nungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (Riick-
AbzinsV) abgezinst.

Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathe-
matische Berechnungen auf Basis der ,Heubeck-Richttafeln
2018 G" zugrunde. Verpflichtungen aus Pensionsanwart-
schaften wurden mittels Anwartschaftsbarwertverfahren
angesetzt. Laufende Rentenverpflichtungen und Alters-
versorgungsverpflichtungen gegentiber ausgeschiedenen
Mitarbeitern wurden mit dem Barwert bilanziert.

Fur die Pensionsriickstellungen wurden erwartete Lohn-
und Gehaltssteigerungen in Héhe von 2,00 % bzw. bei
Festzusagen von 0,00 % und eine Rentendynamik in H6he
von 2,00 % zugrunde gelegt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen ange-
wendete Zinssatz von 1,88 % wurde unter Inanspruch-
nahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen zehn Jahre (im Vorjahr 2,31 %) auf Basis einer
Prognose des Zinssatzes per Dezember 2021 festgelegt,
dieser beruht auf einem RechnungszinsfuB gemaB Riick-
stellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rick-
stellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen nach

MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren
und dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen sieben Geschéftsjahren betragt EUR
1.307.179.

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren
langfristigen Verpflichtungen, die die Voraussetzungen
des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfullen, wurden die Ver-
pflichtungen mit den ihnen zuzurechnenden Vermogens-
gegenstanden verrechnet. Das Deckungsvermdgen hat
zum 31. Dezember 2021 einen beizulegenden Zeitwert
in Hohe von EUR 337.941 und (historische) Anschaffungs-
kosten in Hohe von EUR 214.792.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der zu
verrechnenden Vermdégensgegenstande wurde der von
der Versicherungsgesellschaft mitgeteilte Aktivierungs-
wert berlcksichtigt.

Der Erfillungsbetrag der zu verrechnenden Schulden be-
trug EUR 337.941.

Aufwendungen aus der Aufzinsung fur Pensionsverpflich-
tungen wurden mit den aus dem Deckungsvermogen re-
sultierenden Ertragen (Wertsteigerungen, Zinsen und Di-
videnden) in H6he von EUR 11.328 verrechnet.

Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung
und aus Zuschlagen sowie sonstigen Uber den Basiszins
hinausgehenden Vorteilen fir Einlagen wurde durch
Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rech-
nung getragen.

Die Altersteilzeitriickstellungen werden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsdtzen mittels Anwart-
schaftsbarwertverfahren mit einem Zinssatz von 0,28 %
p.a. ermittelt. Dieser Abzinsungsbetrag wurde in Abhéan-
gigkeit von der durchschnittlichen Restlaufzeit des Per-
sonenbestandes bzw. der Altersteilzeitvertrage ermittelt.
Als Rechnungsgrundlage werden die ,Heubeck Richtta-
feln 2018 G” zugrunde gelegt.

Den Ruckstellungen fir Jubildumsverpflichtungen liegen
versicherungsmathematische Gutachten zugrunde. Sie
wurden mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschéftsjahre in Héhe von 1,33 %
abgezinst.

Im Ubrigen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten
Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem
Jahr wurden gemaB § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.
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Die erstmalige Einbuchung von Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von Gber einem Jahr erfolgte mit dem abge-
zinsten Betrag (Nettomethode).

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontie-
rungssatzes im Zusammenhang mit den Pensionsriick-
stellungen werden analog zum Ab-/Aufzinsungseffekt im
sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegensténde
und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devisenkassamit-
telkurs des Bilanzstichtages umgerechnet.

Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lauten-
den Vermoégensgegenstande oder Verbindlichkeiten bis
zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine
besondere Deckung vorlagen, wurden Ertrdge aus der
Wéahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung vereinnahmt.

Als besonders gedeckt wurden gegenladufige Fremdwah-
rungspositionen angesehen, soweit sie sich betragsmaBig
und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen

Negative Zinsen auf finanzielle Vermégenswerte bzw. fi-
nanzielle Verbindlichkeiten wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung bei den betreffenden Zinsertragen bzw.
Zinsaufwendungen in Abzug gebracht.

Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertrdgen und
Zinsaufwendungen wird abweichend vom Vorjahr auf-
grund zunehmender Bedeutung und gednderter Rechts-
auffassungen nicht mehr im Anhang, sondern in Form von
Darunter-Vermerken in der Gewinn- und Verlustrechnung
angegeben.

Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung
des Jahresergebnisses aufgestellt.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Umrechnungsmethoden

Von den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungs-
methoden des Vorjahres wurde in folgenden Fallen ab-
gewichen:

Fur die latenten Kreditrisiken bei Forderungen an Kun-
den wurde fur die Kundensegmente Mittelstand, oberer
Mittelstand und Firmenkunden mit Schnellrating erstmals
eine Pauschalwertberichtigung auf Basis der IDW-Stel-
lungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 7 gebil-
det, und zwar auf Basis des Expected Loss. Die im Vor-
jahr fur das Kundensegment VR-Privatkundenrating auf
Basis des Expected Loss gebildete Pauschalberichtigung
wurde unter Berilcksichtigung des aktuellen Expected
Loss angepasst. Es handelt sich dabei um vorbereitende
MaBnahmen im Hinblick auf eine kiinftige, ab dem Jah-
resabschluss per 31. Dezember 2022 verpflichtende An-
wendung des IDW RS BFA 7.

Gegenuber der bisherigen Berechnung des Vorjahres ergibt
sich ein zusatzlicher Aufwand in Héhe von EUR 2.158.000,
der im Posten Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zu-
fuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft (GuV 13)
beriicksichtigt worden ist.

Die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage zukunftiger Jahre sind unbedeutend.
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C. Entwicklung des Anlagevermdgens 2020

Anschaffungs-/ Zugange (@)  Umbuchungen (a) Anschaffungs-/
Herstellungskosten Zuschreibungen (b) Abgange (b) Herstellungskosten
zu Beginn des Geschaftsjahres im Geschéftsjahr am Ende des Geschéftsjahres
EUR EUR \ EUR EUR
Immaterielle Anlagenwerte
a) Selbst geschaffene 0 0 (a) 0 (a) 0
gewerbliche Schutzrechte 0 (b) 0 (b)
und ahnliche Rechte
b) entgeltlich erworbene 329.209 76.105 | (a) 0 (a) 381.047
Konzessionen, gewerbliche 0 (b) 24.267 (b)
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
¢) Geschéfts- oder 426.105 0 (a) 0 | (a) 426.105
Firmenwert 0 (b 0 (b)
d) geleistete 0 0 (a) 0 (a) 0
Anzahlungen 0 (b) 0 (b)
Sachanlagen ‘ ‘
a) Grundstucke und 64.558.618 3.179310 (a) 0 | (a) 66.167.771
Gebiude 0 (b) 1.570.156 | (b)
b) Betriebs- und 15.522.324 1679911 (a) 0 (a) 16.207.898
Geschaftsausstattung 0 (b) 994.337 (b)
Summe a 80.836.256 4935326 (a) 0 (a) 83.182.821
0 (b) 2.588.760 | (b)
Anderungen der gesamten
Abschreibungen im Zusammenhang mit
Abschreibungen | Abschreibungen (a) Zugangen (a)| Umbuchungen (a)  Abschreibungen Buchwerte
zu Beginn des  Zuschreibungen (b) Zuschreibungen (b) Abgangen (b) am Ende des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres (ges.)| im Geschéftsjahr Geschaftsjahres (ges.)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Anlagenwerte
a) Selbst geschaffene 0 0 (a) 0 (a) 0 (a) 0 0
gewerbliche Schutzrechte 0 (b) 0 (b) 0  (b)
und &hnliche Rechte
b) entgeltlich erworbene 226.949 43,587 (a) 0 (a) 0 (a) 246.269 134.778
Konzessionen, gewerbliche 0 (b) 0 (b) 24.267 | (b)
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
¢) Geschéfts- oder 426.105 0 (a) 0 (a) 0 (a) 426.105 0
Firmenwert 0 (b) 0 (b) 0 (b)
d) geleistete 0 0 (a) 0 (a) 0 (a) 0 0
Anzahlungen 0 (b) 0 (b) 0 (b)
Sachanlagen ‘ ‘
a) Grundstlicke und 28.022.065 1.667.709 | (a) 0 (a) 0 (a) 28.893.777 37.273.994
Gebiude 0 (b) 0 (b) 795.997  (b)
b) Betriebs- und 10.645.049 1.573.348 (a) 0 (a) 0 (a) 11.255.163 4952.735
Geschaftsausstattung 0 (b) 0 (b) 963.234 | (b)
Summe a 39.320.168 3.284.644 | (a) 0 (a) 0 (a) 40.821.314 | 42.361.507
0 (b) 0 (b) 1.783.498  (b)
nschaffungs- u. Herstellungskosten Veréanderungen Buchwerte am
zu Beginn des Geschéftsjahres (saldiert) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des
Anlagevermogens 289.471.210 -35.066.118 254.405.092
Beteiligungen und 72.870.533 2.692.202 75.562.735
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 730.000 2.786.616 3.516.616
verbundenen Unternehmen
Summe b 363.071.743 -29.587.300 333.484.443
Summe a und b 443.907.999 375.845.950
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D. Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind
EUR 214.601.732 Forderungen an die genossenschaftliche
Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 88.124.678
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibun-
gen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A 5)
werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr
EUR 88.296.552 fallig.

In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:
borsen- nicht nicht mit dem
notiert borsen- | Niederstwert
notiert bewertete
bérsenfahige
Wertpapiere
EUR EUR EUR EUR

Schuldverschrei-

bungen u. andere

festverzinsliche

Wertpapiere (A 5) | 680.171.503 | 666.880.525

Beteiligungen u.

Geschaftsguthaben

bei Genossen-

schaften (A 7) 812 0 812 0

13.290979 80.771.309

Im Buchwerk der Bank sind die Wertpapiere des Anlage-
vermogens, darunter die nicht nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip bewerteten Anleihen, besonders ge-
kennzeichnet.

Zu den Finanzanlagen gehoérende Finanzinstrumente, die
Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden,
bestehen in folgendem Umfang:

Festverzinsliche Wertpapiere mit einem beizulegenden
Zeitwert von EUR 79.454.255 wurden zu Buchwerten von
EUR 80.391.588 bilanziert.

AuBerplanméBige Abschreibungen geméaB § 253 Abs. 3
Satz 6 HGB sind fur marktpreisbezogene Wertverande-
rungen unterblieben, da Stérungen der Zins- und Til-
gungsleistungen bei den betreffenden Wertpapieren
nach unserer derzeitigen Einschdtzung nicht zu erwarten
sind. Wir gehen fiur die betreffenden Wertpapiere, die
zum Nennwert zuriickgezahlt werden und fur die eine
Durchhalteabsicht besteht, nicht von einer dauernden
Wertminderung aus.

Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

In den Forderungen und Schuldverschreibungen und an-
deren festverzinslichen Wertpapieren sind folgende Be-
trdge enthalten, die auch Forderungen an verbundene
Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen | Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis

besteht
Geschéftsjahr Vorjahr |Geschéftsjahr ~ Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

Forderungen an
Kreditinstitute (A 3) 0

Forderungen an

0 214.601.732/212.232.154

Kunden (A4) 313.875 | 1.524.545 101.820 116.050
Schuldverschrei-

bungen u. andere

festverzinsliche

Wertpapiere (A 5) 0 0/134.263.486 140472822

Investmentvermoégen mit einem Anteil von mehr als
10 % aufgegliedert nach Anlagezielen

Im Bilanzposten ,,Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere” (A 6) sind folgende Anteile an Sonderver-
mogen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB oder Anlageaktien
an Investmentaktiengesellschaften mit veranderlichem
Kapital im Sinn der §§ 108 bis 123 KAGB oder vergleich-
baren EU- bzw. sonstigen ausldndischen Investmentver-
mdgen mit Anteilsquoten von mehr als 10 % enthalten:

Anlageziel: Wert der Anteile = Differenz Erfolgte
Bildung stiller i.S. §§ 168, 278 zum Ausschittung
Reserven nach oder 286 Abs.1 = Buchwert fiir das
regelmaBiger KAGB oder Geschaftsjahr
Ausschittung vergleichbarer
auslandischer
Vorschriften
(Zeitwert)
EUR EUR EUR
1. DEVIF-Fonds Nr. 461,
Mischfonds mit
Uberwiegendem
Anteil aus
festverzinslichen
Wertpapieren 380.856.736 | 13.946.550 6.229.430

Grundsatzlich besteht eine tagliche Rickgabemaoglichkeit.
Der Fondsgesellschaft bleibt jedoch vorbehalten, die Ruick-
nahme der Anteile auszusetzen, wenn auBergewohnliche
Umstande vorliegen, die eine Aussetzung unter Berlick-
sichtigung der Interessen der Anleger erforderlich erschei-
nen lassen.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung beste-
hen zum 31. Dezember 2021 wie folgt:

Anteil | Eigenkapital Ergebnis des
am | der Gesellschaft letzten
Gesell- vorliegenden
schafts- Jahresab-
kapital schlusses
Name und Sitz % | Jahr | TEUR |Jahr TEUR
a) Gesellschaft fur
Entwickeln und Bauen
(GEB) mbH,
Winsen (Luhe) 100,00 2020 1.707 | 2020 818
b) Immo-Konzepte GmbH,
Winsen (Luhe) 100,00 | 2021 180 | 2021 0
¢) VBLH Beteiligungs-
gesellschaft mbH,
Winsen (Luhe) 100,00 2021 26 2021 1
d) VBLH Grundbesitz
GmbH & Co. KG,
Winsen (Luhe) 100,00 2021 2687 2021 25
e) Hauszeit Entwicklungs-
gesellschaft mbH,
Winsen (Luhe) 100,00 100 0
f) NGB AG & Co. KG,
Hannover 4,12 2021 @ 1.750405 2021 60.746
g) Norddeutsche
Genossenschaftliche
Beteiligungs AG,
Hannover 0,001 2021 | 1.378910 2021 42.621
h) DZ BANK AG,
Frankfurt am Main 0,00 2020 10.831.000 | 2020  255.000
i) R+V Versicherung AG,
Wiesbaden 0,00 2020 2.149.774 2020 0

j) GAD Beteiligungs

GmbH & Co. KG, Miinster . 1,45 | 2020 119597 | 2020  3.020

Mit den unter Buchstaben a) bis e) genannten Unterneh-
men besteht ein Konzernverhaltnis. Mit dem unter dem
Buchstaben b) genannten Unternehmen besteht ein Er-
gebnisabfUhrungsvertrag. Ein Konzernabschluss wurde
nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeu-
tung fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (§ 296
Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Die unter den Buchstaben c) bis €) genannten Unterneh-
men wurden in 2021 neu gegrindet. Fur das unter Buch-
stabe e) genannte Unternehmen liegt noch kein Jahres-
abschluss vor.

Fiir das unter Buchstabe i) genannte Unternehmen entfallt
ein Gewinnausweis, da das Jahresergebnis aufgrund eines
Ergebnisabflihrungsvertrages abgefiihrt worden ist.

Dariber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des
§ 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe jedoch aufgrund der fiir
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Bank untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermégen

Im Bilanzposten ,Treuhandvermégen” (A 9) sind ausschlie3-
lich Kredite ausgewiesen, die im eigenen Namen fiir fremde
Rechnung gehalten werden.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten ,Sachanlagen” (A 12) sind Grundstiicke
und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatigkeit nutzen, in
Hohe von EUR 32.057.454 und Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung in Hohe von EUR 4.952.735 enthalten.

Sonstige Vermogensgegenstande

Die insbesondere unter den sonstigen Vermdgensgegen-
standen ausgewiesenen Forderungsbetrdge aus Provi-
sionsforderungen, Steuerforderungen und Forderungen
gegenuber Tochtergesellschaften aus Ergebnisabfihrungs-
vertragen werden mit dem Nennwert ausgewiesen.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (A 14) sind Unter-
schiedsbetrage zwischen dem Ausgabebetrag und dem ho-
heren Erflllungsbetrag von Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 10.522 (Vorjahr EUR 17.701) enthalten.

Nachrangige Vermégensgegenstédnde

In den folgenden Posten sind Vermégensgegenstande, fir
die eine Nachrangklausel besteht, enthalten:

Geschéftsjahr Vorjahr
Posten/Unterposten EUR EUR
4 Forderungen an Kunden 372.459 1.623.693
5 Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 8.000.000 8.000.000
13 Sonstige Vermogensgegenstande 394.376 0

Fremdwahrungsposten

In den Vermdgensgegenstanden sind Fremdwahrungspos-
ten im Gegenwert von EUR 5.809.239 enthalten.
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Restlaufzeitspiegel fiir Forderungen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben fol-
gende Restlaufzeiten:

bis mehrals = mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate = 1 Jahr 5 Jahre
bis 1 Jahr | bis 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR
Andere Forderun-
gen an Kreditinsti-
tute (A 3b) (ohne
Bausparguthaben) 2.000.000| 5.000.000  3.000.000 0

Forderungen an

Kunden (A 4) 9.658.768 | 157.528.562 | 662.649.844 | 1.503.500.868

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag féllig
werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Restlaufzeitenspiegel fur Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten wei-
sen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehrals | mehrals mehr als
3 Monate = 3 Monate 1 Jahr 5 Jahre
bis 1 Jahr | bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
instituten mit
vereinbarter Lauf-
zeit oder Kuindi-

gungsfrist (P 1b) 6.660.356  21.846.411 253.988.131 |197.154.243

Spareinlagen mit

vereinbarter Kin-

digungsfrist von

mehr als drei

Monaten (P 2a ab) 3.331

Andere Verbind-

lichkeiten gegen-

Uber Kunden mit

vereinbarter Lauf-

zeit oder Kundi-

gungsfrist (P 2b bb)  7.383.091

2.182.316 786.200 0

7.055.851 | 5.896.462 494441

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten gegliedert.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

n den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (P 1)
sind EUR 210.639.174 Verbindlichkeiten gegeniber der
genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Begebene Schuldverschreibungen

Von den begebenen Schuldverschreibungen (P 3a) werden

im auf den Bilanzstichtag folgenden Jahr EUR 2.266.000
fallig.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten ,Treuhandverbindlichkeiten” (P 4) sind
ausschlieBlich Kredite ausgewiesen, die im eigenen Na-
men fir fremde Rechnung gehalten werden.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind
Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderun-
gen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von
EUR 193.109 (Vorjahr EUR 222.096) enthalten.

Passive latente Steuern

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamt-
differenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang
von latenten Steuern, der in Ausibung des Wahlrechts
nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Im Geschéftsjahr fielen Aufwendungen fur nachrangige
Verbindlichkeiten (P 9) in H6he von EUR 905 an.

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der
nachrangigen Verbindlichkeiten Ubersteigen, erfolgen zu
folgenden Bedingungen:

Betrag Wahrung Zinssatz % Falligkeit
50.000 EUR 1,25 Dezember 2031
50.000 EUR 1,25 August 2031
50.000 EUR 1,25 September 2031
50.000 EUR 1,25 September 2031

Eine vorzeitige Rilckzahlungsverpflichtung ist ausge-
schlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle des Insol-
venzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach
Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurick-
zuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalfor-
men ist nicht moglich.

Fur die weiteren nachrangigen Verbindlichkeiten gelten
die folgenden wesentlichen Bedingungen: Die mit den
Glaubigern der nachrangigen Verbindlichkeiten getrof-
fenen Nachrangabreden erfillen die Voraussetzungen
fur die Anerkennung als Eigenmittel gemaB Art. 63 CRR.
Die Restlaufzeit der nachrangigen Verbindlichkeiten liegt
zwischen 9 und 10 Jahren. Die nachrangigen Verbindlich-
keiten sind mit einem Zinssatz von 1,25 % ausgestattet.
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende
Betrdge enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sind:

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis

besteht
Geschéftsjahr Vorjahr |Geschéftsjahr,  Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegentiber Kredit-
instituten (P 1) 0 0 210.639.174 164.915.862
Verbindlichkeiten
gegentber
Kunden (P 2) 1.053.586 778.663 5.564 48.584

Eigenkapital

Die unter dem Passivposten ,Gezeichnetes Kapital” (P 12a)
ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

Geschaftsguthaben EUR
a) der verbleibenden Mitglieder 35.396.529
b) der ausscheidenden Mitglieder 852.289
¢) aus gekiindigten Geschaftsanteilen 24.750
Ruickstandige fallige Pflichtein-

zahlungen auf Geschaftsanteile 350

Die Ergebnisrticklagen (P 12c) haben sich im Geschaftsjahr
wie folgt entwickelt:

Gesetzliche =~ andere

Rucklage | Ergebnis-

ricklagen

EUR EUR

Stand 01.01.2021 63.600.000 | 88.650.000
Einstellungen

- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 1.000.000 | 1.000.000

— aus Jahresuberschuss des Geschéftsjahres 1.000.000 | 1.000.000

Stand 31.12.2021 65.600.000 @ 90.650.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich
ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den fur alle
Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und
-steuerungsverfahren, die eine rechtzeitige Erkennung
der Risiken gewahrleisten.

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem
Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhaltnissen sind

durch Ruckstellungen gedeckt. Die in den Posten 1b) und
2c) der unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflich-
tungen betreffen Uberwiegend breit gestreute Birg-
schafts- und Gewahrleistungsvertrage fir bzw. offene
Kreditzusagen gegenuiber Kunden.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der
Bonitat dieser Kunden beurteilt. Die ausgewiesenen Be-
trége unter 1b) zeigen nicht die zuklnftig aus diesen Ver-
tragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstréme, da
die Uberwiegende Anzahl der Eventualverbindlichkeiten
und anderen Verpflichtungen nach unserer Einschdtzung
ohne Inanspruchnahme auslaufen wird.

Durch Ubertragung von Vermégensgegenstinden gesi-
cherte Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten
sind durch Ubertragung von Vermégensgegenstidnden
gesichert:

Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermogenswerte

Passivposten EUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) 459.923.247

Fremdwahrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegen-
wert von EUR 5.809.239 enthalten.

Termingeschéafte und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte
Termingeschafte mit Zinsswaps des Nichthandelsbestands.

Die zinsbezogenen Termingeschafte dienen ausschlieBlich
der Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken. Alle abge-
schlossenen Geschafte sind dem Anlagebuch zugeordnet.

In der nachfolgenden Tabelle sind die am Bilanzstichtag
noch nicht abgewickelten Derivatgeschafte zusammenge-
fasst. Die beizulegenden Zeitwerte werden ohne rechne-
risch angefallene Zinsen angegeben (,clean prices”).

Nominalbetrage beizulegender

Zeitwert

negativ (-)

TEUR TEUR

Zinsbezogene Geschéafte 560.000 -11.710

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei
Zinsswap-Vereinbarungen anhand der aktuellen Zinsstruk-
turkurve am Abschlussstichtag nach der Barwertmethode.
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E. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Negative Zinsen aus Aktivgeschaften sind in den Zinser-
tragen (GuV-Posten 1) als Reduktion des Zinsertrags bzw.
in den Zinsaufwendungen (GuV-Posten 2) aus Passivge-
schaften als Reduktion des Zinsaufwands enthalten.

In den Zinsertragen (GuV-Posten 1) sind EUR 242.099
(Vorjahr EUR 20.627) negative Zinsen aus Einlagen bei der
genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzin-
sungseffekte fur Zinsruckstellungen aus Zinsprodukten
wurden unter den Zinsertragen und den Zinsaufwendun-
gen erfasst. Dadurch hat sich der Zinstiberschuss per Sal-
do um EUR -5.772 (Vorjahr EUR -8.078) vermindert.

Provisionsertrage

Die Provisionsertrage aus fur Dritte erbrachten Dienst-
leistungen fur Verwaltung und Vermittlung wurden im
Wesentlichen aus der Vermittlung von Finanzprodukten
der Verbundunternehmen erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV-Posten 8)
sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrédge enthalten:

Art EUR

Mietertrage 1.402.425

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit
EUR 1.338.920 (Vorjahr EUR 1.282.936) Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind pe-
riodenfremde Ertréage in Hohe von EUR 1.361.990 und pe-
riodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 1.135.384
enthalten.

Betrag Betrag
Hiervon entfallen auf: Aufwand Ertrag
Ifd. Posten der GuV - Art EUR EUR
8 Ertrége aus dem Abgang
von Sachanlagen 0 248.091
23/24 Steuererstattungen /
Steuernachzahlungen Vorjahre 857.940 939.041

F. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen EUR 168.600.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die friiheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinter-
bliebene erhielten EUR 939.196.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterblie-
bene bestehen zum 31. Dezember 2021 Pensionsrickstel-
lungen in Hohe von EUR 8.478.358.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegan-
genen Haftungsverhaltnissen betrugen fir Mitglieder des
Vorstands EUR 2.838 und fiir Mitglieder des Aufsichtsrats
EUR 2.674.503.

Ausschiittungsgesperrte Betrage

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflich-

tungen nach § 253 Abs. 6 HGB ausschiuttungsgesperrte
Unterschiedsbetrag betrégt EUR 1.307.179, dem ausrei-
chende frei verfugbare Riicklagen gegeniberstehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflich-
tungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeu-
tung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen
gegenuber der Sicherungseinrichtung des Bundesverban-
des der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
(Garantieverbund) in Hoéhe von EUR 8.886.790.

Daneben besteht eine Beitragsgarantie gegenuber dem
institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR Instituts-
sicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Errei-
chen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflichtungen,
Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen, falls die verfligba-
ren Finanzmittel nicht ausreichen, um die Einleger eines
dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehdrigen
CRR-Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen,
sowie Auffullungspflichten nach DeckungsmaBnahmen.
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Personalstatistik

Die Zahl der 2021 durchschnittlich beschaftigten Arbeit-
nehmer betrug:

Vollzeit- Teilzeit-
beschéftigte = beschaftigte
Prokuristen 13 1
Sonstige kaufméannische Mitarbeiter 319 201
Gewerbliche Mitarbeiter 0 14
332 216

AuBerdem wurden durchschnittlich 40 Auszubildende
beschaftigt.

Besondere Offenlegungspflichten

Gemaf Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende
Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beab-
sichtigen, die weiteren Angaben in einem separaten Of-
fenlegungsbericht zu machen und auf unserer Homepage
zu veroffentlichen.

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer
Das vom Prifungsverband fir das Geschaftsjahr berech-

nete Gesamthonorar schlisselt sich in folgende Honorare
auf:

Mitgliederbewegung im Geschaftsjahr EUR
- Abschlussprifungsleistungen 280.325
Anzahl der Anzahl der R - andere Bestatigungsleistungen 33.700
Mitglieder | Geschéaftsanteile EUR - Steuerberatungsleistungen 57.652
Anfang 2021 81.145 218552 32.782.800 - sonstige Leistungen 6.501
Zugang 2021 4.382 44.258 6.638.700
Abgang 2021 2.089 6.881 1.032.150
Ende 2021 83438 255.929 38.389.350
Name und Anschrift des zustandigen Prafungsverbandes
EUR Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsver-
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder bandes lauten:
haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um 5477918
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um  5.606.550 Genossenschaftsverband - Verband der Regionen e.V.
Hohe des Geschéftsanteils 150 Hannoversche StraBe 149
Hohe der Haftsumme je Anteil 150 30627 Hannover
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Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands, ausgetibter Beruf

Cohrs, Gerd-Ulrich, Bankleiter, Banksteuerung u. Marktfolge

Salata, Stefanie, Bankleiterin, Individualkundengeschaft (bis 26.05.2021)
Stock, Ulrich, Bankleiter, Omnikanalvertrieb, Personal und Individualkundengeschaft (ab 27.05.2021)

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgelibter Beruf

Dr. Herzog, Dieter, Vorsitzender,
selbst. Unternehmensberater
Baier, Andreas, stellvertretender Vorsitzender,
Geschaftsfihrer Kreishandwerkerschaft des
Kreises Harburg
Horn, Christine, stellvertretende Vorsitzende,
Angestellte Volksbank Liineburger Heide eG
Bartels, Sebastian, Angestellter
Volksbank Lineburger Heide eG
Buhring, Rainer, Angestellter
Volksbank Lineburger Heide eG
Conrad, Anke-Rea, Dipl.-Finanzwirtin, Finanzbeamtin
Dannacker, Thomas, Dipl.-Kaufmann
Griinhagen, Klaus Hermann, Dipl.-Ing. agr.,
Geschaftsfihrer Landvolk Niedersachsen
van Gunst, Marianne, selbst. Hotelmeisterin

Hausmann, Claudia, Geschaftsfuhrerin Securepoint GmbH,
Lineburg
Inselmann, Heinz, Oberstudienrat, Dipl.-HdlI.,
Handelslehrer BBS Soltau
Kreutz, Kirsten, Angestellte
Volksbank Lineburger Heide eG,
Kruse-Ring, Stephan, Angestellter
Volksbank Luneburger Heide eG
Kuhlmann, Henning, Wirtschaftspriifer, Steuerberater,
Clostermann & Jasper Partnerschaft mbH
Meyer, Uwe, selbst. Tischlermeister
Riihe, Guinter, Dipl.-Ing. agr., selbst. Landwirt
Schwanitz, Ute, Dipl.-Kauffrau, selbst. Kauffrau
Wohlgemuth, Tanja, Angestellte
Volksbank Lineburger Heide eG

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem
Schluss des Geschéftsjahres wie folgt eingetreten:

Mit dem Angriff durch Russland am 24. Februar 2022
hat die Ukraine den Kriegszustand ausgerufen. Die ak-
tuelle Situation ist gepragt von geopolitischen Span-
nungen, die weltweit in die Volkswirtschaften aus-
strahlen. So haben zum Beispiel die Europaische Union
sowie die USA zwischenzeitlich umfangreiche Sank-
tionspakete verabschiedet und verhangt. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass auf Ebene der Wirtschaftspolitik
weitere MaBnahmen beschlossen werden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit und
somit auch auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns der
Marktteilnehmer in den betroffenen Wirtschaftsrau-
men haben kénnen. Ein Ende dieser durch Ungewiss-
heit gepréagten Situation ist nicht absehbar.

Durch den Russland-Ukraine-Konflikt kénnen sich nach-
haltige Belastungen auch fir die wirtschaftliche Entwick-
lung unserer Bank ergeben.

In welchem Umfang sich die Auswirkungen explizit auf
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank
niederschlagen werden, ist zum jetzigen Zeitpunkt nur
schwer abzuschatzen. Durch die Auswirkungen auf die Fi-
nanzmarkte und auch die wirtschaftlichen Auswirkungen
auf Unternehmen koénnen sich ggfs. durch Wertpapier-
abschreibungen und Wertberichtigungen auf Kundenfor-
derungen negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage
ergeben.

Die weitere Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und
muss intensiv beobachtet werden.

Es ist zu erwarten, dass die negativen Folgen fiir die Bank
umso groBer sind, je langer der Russland-Ukraine-Konflikt
anhalt.

Die BaFin hat nach dem Bilanzstichtag mit Allgemeinver-
figung vom 31.01.2022 die Quote des inlandischen anti-
zyklischen Kapitalpuffers von 0,0 % auf 0,75 % erhoht.
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Daruber hinaus hat die BaFin im Januar 2022 eine Anho-
rung zur Anordnung eines Kapitalpuffers fir systemische
Risiken in Hohe von 2,0 % auf im Inland belegene Risiko-
positionen, die durch Grundpfandrechte auf Wohnimmobi-
lien gesichert sind, eingeleitet.

Bei Verabschiedung des MaBnahmenpakets sind beide Ka-
pitalpuffer ab dem 01.02.2023 verpflichtend einzuhalten.

Wir haben die erwarteten Auswirkungen auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage analysiert. Durch die
zusatzlichen Kapitalpuffer steigen die Eigenmittelanfor-
derungen. Unsere vorhandenen Eigenmittel und die be-
reits vorgesehenen MaBnahmen zur Eigenkapitalstarkung
reichen aus, um auch die zusatzlichen Anforderungen er-
fillen zu kénnen. Fur die Vermdgens- und Ertragslage der
Bank erwarten wir keine nennenswerten Auswirkungen.

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat vor, den Jahrestiberschuss von EUR 4.707.332,55 — unter
Einbeziehung eines Gewinnvortrages von EUR 27.594,74
sowie nach den im Jahresabschluss mit EUR 2.000.000,00
ausgewiesenen Einstellungen in die Ricklagen (Bilanzge-
winn von EUR 2.734.927,29) - wie folgt zu verwenden:

Winsen (Luhe), 23. Mérz 2022

EUR

Ausschuttung einer Dividende von 2,0 % 616.384,30
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen

a) Gesetzliche Rucklage 1.000.000,00

b) Andere Ergebnisriicklagen 1.100.000,00

Vortrag auf neue Rechnung 18.542,99

2.734.92729

Volksbank Liineburger Heide eG

Der Vorstand

Gerd-Ulrich Cohrs

Ulrich Stock
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Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021

Volksbank Liineburger Heide eG
Winsen (Luhe)

Gliederung des Lageberichts
A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit
B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)
1. Rahmenbedingungen
2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs
4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
a) Ertragslage
b) Finanzlage
¢) Vermogenslage
5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
C. Risiko- und Chancenbericht
D. Prognosebericht
E. Erkldrung zur Unternehmensfiuihrung — ungeprift -
F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungepruft -
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Lagebericht
A. Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Die Kernaufgabe der Volksbank Liineburger Heide eG be-
steht in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung
der Mitglieder. Darin griindet auch die enge regionale
Bindung an das Geschéaftsgebiet.

Die Bank hat als zentrale Geschéaftsaktivitdten das Privat-
und das Firmenkundengeschéaft sowie als Ergdnzung zum
Kundengeschéft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risiko-
steuerung das Eigengeschaft sowie Beteiligungen. Das Ins-
titut nutzt darlber hinaus das Leistungsangebot innerhalb
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Zur Erfullung von § 1 EIinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1
KWG gehort die Bank der BVR Institutssicherung (BVR ISG

Sicherungssystem) an. Das BVR ISG Sicherungssystem ist
eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin
(BVR ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungs-
system gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungsein-
richtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksban-
ken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen,
die aus dem Garantiefonds und dem Garantieverbund
besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher, genossenschaftli-
cher Schutz parallel zum BVR ISG Sicherungssystem tatig.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir kei-
ne Zweigniederlassungen..

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen
Wirtschaft und Konjunktur in Deutschland

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirtschaft weiter
von dem durch die Corona-Pandemie ausgelésten Kon-
junktureinbruch des ersten Halbjahres 2020. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt expandierte im Vorjahresver-
gleich um deutliche 2,9 %, nachdem es 2020 um spurbare
4,6 % zuriickgegangen war. Die privaten Konsumausgaben
stagnierten mit einem Zuwachs von nur 0,1 %; die Kon-
sumausgaben der 6ffentlichen Haushalte stiegen dagegen
insbesondere aufgrund von MaB3nahmen zur Pandemiebe-
kdmpfung um 3,1 %. Das Investitionsklima hat sich erholt.
Die Ausrustungsinvestitionen stiegen mit einem Zuwachs
von 3,4 % deutlich an, dagegen sind die Bauinvestitionen
mit einem Wachstum von 0,7 % nur leicht angestiegen. Der
AuBenhandel erholte sich wieder von den Pandemiefol-
gen. Auf Jahressicht stiegen die Exporte um 9,9 % und die
Importe um 9,3 %; im Ergebnis erhéhte der Au3enhandel
das deutsche BIP um 0,8 Prozentpunkte.

Die 6ffentlichen Haushalte schlossen das Jahr 2021 erneut
mit einem hohen Finanzierungsdefizit. Der gesamtstaat-
liche Fehlbetrag lag bei 132,5 Mrd. Euro, was einer De-
fizitquote von 3,7 % entspricht. Ursachen hierflr waren
einerseits die ricklaufigen Einnahmen aufgrund der Wirt-
schaftskrise, andererseits legten die staatlichen Ausgaben,
vor allem durch die Coronahilfen des Bundes, deutlich zu.

Vor dem Hintergrund der voranschreitenden wirtschaft-
lichen Erholung ging die Arbeitslosigkeit etwas zuriick. Im

Ergebnis sank die Arbeitslosenzahl um 82.000 auf 2,6 Mio.
Menschen. Die Arbeitslosenquote reduzierte sich leicht
von 5,9 % im Vorjahr auf 5,7 %. Nach vielen Jahren mit mo-
derater Entwicklung haben die Verbraucherpreise 2021
merklich angezogen.

Finanzmarkte

Die Finanzmarkte wurden gepragt durch den Verlauf der
Corona-Pandemie und die anziehenden Inflationsrate. Die
amerikanische Zentralbank Fed hat zur Bekampfung der
erhohten Preissteigerungsrate ihre expansive Geldpolitik
zuriickgefahren und die Finanzmarkte auf steigende Zin-
sen vorbereitet. Die EZB hat ihren lockeren geldpolitischen
Kurs im Geschaftsjahr 2021 fortgesetzt, allerdings wurde
die Inflation gegen Ende des Jahres von der EZB zuneh-
mend als Risiko wahrgenommen.

Die Anleiherenditen wurden durch die Entwicklungen
rund um die Corona-Pandemie beeinflusst und schwank-
ten im Jahresverlauf; gegen Jahresende tendierten die
Renditen aufgrund der erwarteten Straffung der Geld-
politik durch die Notenbanken fester. Zum Jahresende lag
die Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen bei -0,18 % und
damit um 40 Basispunkte hoher als am Vorjahresultimo.

Der Euro schwéchte sich im Jahresverlauf gegenliber dem
US-Dollar moderat ab; zum Jahresschluss notierte der
Euro bei 1,1326 US-Dollar und lag damit um rd. 10 Cent
unter dem Wert des Vorjahresendes.
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Der Aktienmarkt profitierte insbesondere von der Hoff-
nung auf eine Erholung der Wirtschaft durch Erfolge bei
der Bekdmpfung der Corona-Pandemie. Der DAX schloss
zum Jahresende mit 15.885 Punkten, dies entspricht ei-
nem Anstieg um 15,8 % im Vergleich zum Vorjahr.

Entwicklung der Genossenschaftsbanken in Deutschland

Die Entwicklung der deutschen Genossenschaftsbanken
war im Geschéftsjahr gepragt durch ein kraftiges Wachs-
tum im Kundengeschaft. Die Kundeneinlagen wuchsen um
54 % auf 833,2 Mrd. Euro; die Wachstumsrate sank aber
gegeniiber dem Vorjahr, wo die Kundeneinlagen noch um
7,6 % angestiegen waren. Wachstumstreiber waren erneut

die taglich falligen Sichteinlagen, die um 8,0 % zulegten,
wahrend die Spareinlagen um 1,6 % zurlickgingen. Im
Kundenkreditgeschaft war die Wachstumsrate mit 6,9 %
auf 710,3 Mrd. Euro nochmals leicht hoher als im Vorjahr.
Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken lag
mit 1.144,8 Mrd. Euro um 6,5 % Uber dem Wert des Vorjah-
resultimos. Auch beim Eigenkapital gab es Zuwachse. Auch
beim bilanziellen Eigenkapital der Genossenschaftsbanken
gab es mit einem Anstieg um 4,7 % auf 59 Mrd. Euro einen
deutlichen Zuwaches.

Der Trend zu Unternehmenszusammenschlissen hielt auch
bei den Genossenschaftsbanken an. Ihre Anzahl ging durch
Verschmelzungen um 42 auf 772 Kreditinstitute zurck.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung
planen und steuern wir die Entwicklung unseres Institu-
tes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei
verwenden wir die folgenden bedeutsamsten finanziellen
und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch
aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten lassen
und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens re-
gelméBig Uberwachen:

Als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fur die
Rentabilitédt der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
(nachfolgend: ,BE vor Bewertung/dBS”) festgelegt. Die
Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der
Bank in Relation zum Geschaftswachstum, gemessen als
durchschnittliche Bilanzsumme.

Die finanzielle Leistungskennzahl BE vor Bewertung/dBS
soll gemafB unserer Eckwertplanung bis zum Jahr 2026
einen Wert von mindestens 1,0 % erreichen. Die Berech-
nung unterscheidet sich nur geringfiigig von dem in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrag.

Das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen und -kre-
dite definieren wir als Indikator fir die Zukunftsfahigkeit
unseres Instituts, die durch die zukiinftige Ertragskraft und
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auch im aktuellen
Niedrigzinsumfeld sichergestellt sein soll. Wir streben bis
zum Jahr 2026 ein strategisches Wachstum von 8,0 % p.a.
bei den Kundenkrediten und maximal 4,0 % p.a. bei den
Kundeneinlagen an.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nach-
haltiges Wachstum werden im Kontext steigender Kapi-
talanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als
bedeutsamster Leistungsindikator fur die Kapitalausstat-
tung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtka-
pitalquote. Wir streben eine Gesamtkapitalquote an, die
langfristig mindestens 16,0 % betragen soll.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen
finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den nachsten
Abschnitten.

Daneben haben wir folgende bedeutsame nichtfinan-
zielle Leistungsindikatoren definiert, die die Entwicklung
unserer Bank maBgeblich beeinflussen:

Ein wichtiger Leistungsindikator ist fur uns als Genossen-
schaft die Anzahl der aktiven Mitglieder, d.h. die Quote
der Mitglieder mit Kontokorrentkonten bezogen auf die
Gesamtzahl der Kunden mit Kontokorrentkonten. Wir
streben bis zum Jahr 2026 einen Ausbau der Mitglieder-
quote auf 70,0 % an.

Die Bank beabsichtigt, durch Wachstum und Besetzung
von Marktpositionen die Kundenreichweite auszubauen.
Entsprechend der Prognosen fur das Bevolkerungswachs-
tum im Geschéaftsgebiet streben wir ein Wachstum des
nichtfinanziellen Leistungsindikators Kunden mit einem
Kontokorrentkonto von 1,5 % p.a. an.
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3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéaftsverlaufs

Die Corona-Pandemie hat auch das Jahr 2021 beeinflusst.
Um die Infektionsrisiken fur Kunden und Mitarbeiter zu
verringern, haben wir insbesondere die Dienstleistungen
unseres DialogCenters weiter ausgebaut und zuséatzlich
sukzessive in einigen Filialen die Moglichkeit der Video-
beratung eingefihrt. Unsere Mitarbeiter konnten, wo es
mdglich war, mobile Arbeitsplatze nutzen; interne Bespre-
chungen und Schulungen wurden Uberwiegend digital
durchgefihrt. Zum Jahresende haben wir unsere Konto-
modelle grundlegend verdndert und mit der EinfUhrung
der neuen Kontomodelle VR Prime unseren Kunden die
Moglichkeit eréffnet, durch verstarkte Nutzung unserer
Bankleistungen zusatzliche Rabatte zu erlangen.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2021
stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erhdhte sich von
TEUR 24.870 auf TEUR 27.194. Die Rentabilitdtskennzahl
BE vor Bewertung/dBS stieg im Vorjahresvergleich von
0,68 % auf 0,69 % (Plan: 0,65 %).

Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 15,8 %; dies ent-
spricht einem Rickgang von 0,9 % gegeniber dem Vor-
jahr (Plan: 16,5 %).

Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft betrug 10,3 %
(Plan: 10,0 %), das Wachstum im Einlagengeschaft 2,7 %
(Plan: maximal 4,0 %).

Die Entwicklung der genannten Leistungsindikatoren liegt
im Rahmen unserer Erwartungen.

Der nichtfinanzielle Leistungsindikator aktive Mitglieder
konnte um 1,2 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert, die
Anzahl der Neukunden um 1,8 % gegeniiber dem Vorjahr
verbessert werden. Beide bedeutsamen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren erfillen unsere Erwartungen.

Berichtsjahr 2020 Verénderung
gegenuber 2020
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.979.476 | 3.788.950 190.526 50
AuBerbilanzielle
Geschéafte* 797.937 810.671 -12.734 -1,6

* Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten),
2 (andere Verpflichtungen) und Derivatgeschafte.

Ursachlich fur den Anstieg der Bilanzsumme war das
Wachstum im Kundengeschéft, insbesondere im Kunden-
kreditgeschaft, das vom niedrigen Zinsniveau profitierte.
Die auBerbilanziellen Geschafte liegen etwas unter Vor-
jahresniveau.

Berichtsjahr 2020 Veranderung
gegentiiber 2020
Aktivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2421676 @ 2.196.245 225.431 10,3
Wertpapieranlagen 1.047.082 | 1.114.694 -67.613 -6,1
Forderungen an
Kreditinstitute 220479 217.923 2.556 1.2

Im Geschéaftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft um
10,3 % gesteigert werden. Der Schwerpunkt unseres Kre-
ditgeschaftes liegt mit einem Anteil von rd. 53,0 % im
Bereich der Privatkunden. Immobilienfinanzierungen ma-
chen in diesem Sektor 91,0 % aus und sind gegentber
dem Vorjahr um ca. 19,0 % angestiegen.

Die Kreditvergabe an Firmenkunden betraf schwerpunkt-
maBig Unternehmensfinanzierungen des regionalen Mit-
telstands. Im gewerblichen Bereich (47,0 %) dominieren
Kreditvergaben an Unternehmen des Baugewerbes und
des Grundstuck- und Wohnungswesens. Hier sorgen nied-
rige Zinsen und steigende Immobilienpreise fur eine ho-
here Kreditnachfrage. Gré3te Branche ist das Grundstiick-
und Wohnungswesen, in der das Kreditvolumen um 28,0 %
zugenommen hat.

In der GroBenklassenbetrachtung ergaben sich Volu-
mensveranderungen vor allem in den GréBenklassen ab
TEUR 500 sowie ab TEUR 2.500.

Unsere Wertpapieranlagen haben sich um 6,1 % verrin-
gert. Erlose aus félligen Wertpapieren wurden nicht voll-
umfanglich wieder in Wertpapieren angelegt, sondern
aufgrund des Kreditwachstums teilweise im Kundenkre-
ditgeschaft investiert.

Berichtsjahr 2020 Verénderung
gegenuber 2020

Passivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten
gegentiber
Kreditinstituten 479.935 388.198 91.737 23,6
Spareinlagen 721.645 740.694 -19.049 -2,6
andere Einlagen 2352903 2.253.846 99.057 4,4
verbriefte
Verbindlichkeiten 2.275 4720 -2.445 -51,8
Nachrangige
Verbindlichkeiten 300 0 300 il

In der Struktur des Passivgeschéfts spiegelt sich die an-
haltende Niedrigzinsphase am Geld- und Kapitalmarkt wi-
der. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 23,6 % erhoht.
Dieser Anstieg resultiert aus dem Wachstum der Einzelre-
finanzierungen im Kundenkreditgeschaft, der Aufnahme
von mittelfristigen Refinanzierungen bei der Deutschen
Bundesbank im Rahmen von Sonderprogrammen und der
Aufnahme langfristiger Globaldarlehen bei der DZ BANK.
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Bei den Kundeneinlagen setzte sich das Wachstum der
Sichteinlagen, allerdings im Vergleich zum Vorjahr in abge-
schwachter Form, fort, dagegen waren die Spareinlagen,
die befristeten Einlagen und die verbrieften Verbindlich-
keiten rlcklaufig.

Dienstleistungs- Berichtsjahr 2020 | Veranderung

geschaft gegentiber 2020
TEUR TEUR TEUR %

Ertrége aus Wertpapierdienst-

leistungs- und Depotgeschéften 7.705 6.117 1.588 | 26,0

Vermittlungsertrage 7.156 5.949 1.207 | 20,3

Ertrage aus Zahlungsverkehr 13307 13.823 -516 | -3,7

Die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft konnten wir
im Jahr 2021 ausbauen. Aufgrund negativer Kapitalmarkt-
renditen wurden Wertpapieranlagen fur unsere Kunden
atraktiver und wir konnten mit einer Intensivierung der
Kundenansprache unsere Ertrage im Wertpapierdienstleis-
tungs- und Depotgeschaft um 26,0 % erhdhen. Insbeson-
dere durch eine verstérkte Vermittlung von Krediten an
unsere Verbundpartner stiegen die Vermittlungsertrage
um 20,3 %. Die Ertrédge aus dem Zahlungsverkehr reduzier-
ten sich um 3,7 %, dies ist im Wesentlichen auf die nega-
tiven Auswirkungen des BGH-Urteils vom 27.04.2021 zur
Anpassung von Konditionen bei Banken zurtickzufuhren.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft
haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt entwickelt:

Berichtsjahr 2020 | Veranderung
gegeniiber 2020
Erfolgskomponenten TEUR  TEUR TEUR %
Zinstiberschuss 7 63.121| 55.778 7343 13,2
Provisionsiiberschuss 2) 25.266 | 24.891 374 1,5
Verwaltungsaufwendungen 59.626 | 54.882 4744 8,6
a) Personalaufwendungen 35417 | 34558 859 2,5
b) andere
Verwaltungsaufwendungen 24209 20324 3885 191
Betriebsergebnis vor Bewertung? 27.194 | 24870 2324 93
Bewertungsergebnis 4 -5.825 -1.182| -4.643 3928
Ergebnis der normalen
Geschéftstatigkeit 21369 | 23.688 -2319 | 98
Steueraufwand 6.662 7.988 -1.326 | -16,6
Einstellungen in den Fonds
fir allgemeine Bankrisiken 10.000 11.000, -1.000 -91
Jahrestiberschuss 4.707 4.700 8 0,2

) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuztglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abztglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinstberschuss hat sich um 13,2 % erhoht. Hierzu tru-
gen neben dem Wachstum im Kundenkreditgeschaft und
der Aufnahme weiterer Refinanzierungsmittel mit Nega-
tivverzinsung bei der Deutschen Bundesbank vor allem
der Anstieg bei den Ertragen aus den Eigenanlagen bei.
Das im Vorjahr durch die Bankenaufsicht ausgesprochene
Ausschiuttungsverbot fiir groBe Banken wurde gelockert,
sodass die DZ BANK neben einer ordentlichen Dividende
in 2021 noch eine Sonderdividende aufgrund des Dividen-
denausfalls im Vorjahr ausschitten konnte.

Das Provisionsergebnis war gepragt von einem Anstieg
der Provisionsertrage und auch der Provisionsaufwendun-
gen. Schwerpunkt der Provisionsertrage sind die Ertrage
aus dem Zahlungsverkehr und der Kontofiihrung. Diese
reduzierten sich im Geschéaftsjahr um 3,7 %, da aufgrund
eines BGH-Urteils Preisanpassungen aus den letzten drei
Jahren wieder riickgdngig gemacht werden mussten. Das
Vermittlungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich
unterschiedlich entwickelt. Wahrend die Ertrédge aus dem
Wertpapierdienstleistungsgeschaft, dem Kreditvermittlungs-
geschaft und der Vermittlung von Versicherungsvertragen
gesteigert werden konnten, war im Bereich der Vermittlung
von Bausparvertrdgen ein Rickgang zu verzeichnen. Der
Anstieg bei den Provisionsaufwendungen resultiert im We-
sentlichen aus hoheren Aufwendungen fir Kreditvermitt-
lungen, da im Geschéaftsjahr mit der Zusammenarbeit mit
externen Kreditvermittlern begonnen wurde.

Der Sachaufwand hat sich gegenuber dem Vorjahr um
TEUR 3.885 erhoht. Ursache hierfir waren neben allge-
meinen Preisanpassungen hohere Aufwendungen fir auf-
sichtsrechtliche Kosten, erhéhte Beratungsaufwendungen
fir Optimierungs- und UmstrukturierungmaBnahmen, ge-
stiegene IT-Kosten sowie der Anstieg der Aufwendungen
fur Instandhaltung, Marketing und Aus- und Fortbildung
unserer Mitarbeiter.

Der Personalaufwand erhohte sich um 2,5 % und lag so-
mit oberhalb der tariflichen Erhhung, aber unterhalb des
Wachstums des Geschaftsvolumens.
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b) Finanzlage
Kapitalstruktur
Der Anteil der Kundeneinlagen einschlieBlich der begebe-

nen Inhaberschuldverschreibungen an der Bilanzsumme
betragt etwa 77,3 % und setzt sich wie folgt zusammen:

Spareinlagen: 23,5 %
Sichteinlagen: 75,8 %
befristete Einlagen: 0,7 %

Inhaberschuldverschreibungen: 0,1 %

Eigene Derivatgeschafte wurden nur zur Begrenzung von
Zinsédnderungsrisiken im Rahmen des Bilanzstrukturma-
nagements eingesetzt.

Investitionen

Unsere Gesamtinvestitionen im Geschaftsjahr betrugen
TEUR 4.935. Neben notwendigen Ersatzinvestitionen bei
der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Erhaltungs-
maBnahmen bei den Bankgebduden haben wir erhohte
IT- Investitionen getatigt, um wahrend der Corona-Pan-
demie weiteren Mitarbeitern die Moglichkeit zum mo-
bilen Arbeiten geben zu kénnen. Der Neubau unseres
Volksbankhauses 2.0 in Winsen wurde fertiggestellt und
von den Mitarbeitern bezogen; der Ausbau des Gebaudes
Salzhausen wurde zum Jahresende abgeschlossen und die
ersten Wohnungen von den Mietern bezogen.

Liquiditat

Die Liquiditatslage stellt sich wie folgt dar:

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist
maBgeblich gepragt durch das Kundengeschaft als Basis
der Liquiditatsausstattung. Dartber hinaus wurden lan-
gerfristige Refinanzierungsmoglichkeiten der EZB und
der DZ BANK in Anspruch genommen. Durch unsere Re-
finanzierungsstruktur besteht eine weitestgehende Un-
abhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapital-
markt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit gege-
ben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage
Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum 2021 einen Wert
von mindestens 131,5 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die
Stresskennzahl bei 131,7 %. Liquiditatsbelastungen auf-
grund der Corona-Pandemie ergaben sich fur die Bank
nicht.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochli-
quide Aktiva sowie ausreichende Liquiditatsreserven auch
in Form von Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Ein-
bindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe, den
genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinan-
zierungsfazilitditen der EZB bestehen weitere Refinanzie-
rungsmoglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditge-
nossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtungen
gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auBerbilanziellen Verpflichtun-
gen haben sich nicht ergeben.

¢) Vermogenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéfts-
guthaben der Mitglieder und erwirtschafteten Ruicklagen.
Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufuhrung
zu den Rucklagen und zum Fonds fir allgemeine Bankrisi-
ken, Zeichnungen neuer Geschéaftsanteile durch unsere Mit-
glieder sowie die Auflegung nachrangiger Verbindlichkeiten
gestarkt. Da die gewichteten Risikoaktiva in Relation zum
Eigenkapital stérker angewachsen sind, haben sich die Kern-
kapital- und Gesamtkapitalquoten verringert, liegen aber
Uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur
ordnungsgeméaBen Ermittlung des harten Kernkapitals
und des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsicht-
lichen Meldungen sind angemessen. Nach den vertragli-
chen sowie satzungsmaBigen Regelungen erfillen die
angesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der
CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes
Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR zu den
Eigenmittelvorschriften wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite geméf § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belduft
sich auf 0,12 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstat-
tung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber dem Vor-
jahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2020 Verénderung

gegentiber 2020

TEUR TEUR TEUR %

Eigenkapital laut Bilanz" 384.558 | 365.200 19.359 53

Eigenmittel (Art. 72 CRR) 402.768 | 385.240 17.528 45
Harte Kernkapitalquote 14,5 % 15,1 %
Kernkapitalquote 14,5 % 15,1 %
Gesamtkapitalquote 15,8 % 16,7 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 11 (Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).
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Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten
sich wie folgt:

Berichtsjahr 2020 Verénderung
gegeniiber 2020
Wertpapieranlagen TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermogen 255.751 285.630 -29.879 -10,5
Liquiditatsreserve 791.331 829.064 -37.733 -4.6

Von den Wertpapieranlagen entféllt ein Anteil von 65,0 %
auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpa-
piere (Aktivposten 5) bzw. von 35,0 % auf Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6)
sowie zu 24,4 % auf Anlagevermdégen und 75,6 % auf die
Liquiditatsreserve.

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten
5 wurden Uberwiegend der Liquiditdtsreserve zugeordnet
und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Wertpapierbestdande mit einem Rating unterhalb von BBB-
(unterhalb des Investment-Grade) befinden sich zum Bilanz-
stichtag nicht im direkt gehaltenen Eigenanlagenbestand.

Daruber hinaus wurden Wertpapiere mit Nachrangklausel
dem Anlagevermdgen zugeordnet.

Der Aktivposten 6 beinhaltet ausschlieBlich Anteile an
Spezial-Investmentfonds in Hohe von TEUR 366.910, wel-
che der Liquiditatsreserve zugeordnet sind.

Uberschissige Liquiditat sowie durch Falligkeiten oder
Verkaufe frei gewordene Mittel im Wertpapierportfolio
wurden Uberwiegend zur Finanzierung der Kundenforde-
rungen eingesetzt.

In Anbetracht des anhaltenden Niedrigzinsniveaus wurde
bei den Anlagen auf eine Ausgewogenheit zwischen Boni-
tat, Rentabilitat und Liquiditat geachtet.

Vom gesamten Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in
Hohe von TEUR 255.751 wie Anlagevermégen bewertet.
Abschreibungen auf diesen Teilbestand wurden in Hohe
von TEUR 937 vermieden. Wir gehen von keiner dauern-
den Wertminderung aus.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Vermdgenslage ist vor dem Hintergrund der Eigenkapi-
talausstattung, die auf dem Niveau vergleichbarer Banken
liegt, geordnet. Aus dem Ergebnis des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres und aus erwirtschafteten Gewinnen konnten
wir eine den strategischen Anforderungen entsprechende
Eigenkapitaldotierung vornehmen. Die thesaurierten Ge-
winne konnten die aufgrund des Kreditwachstums stei-
genden Eigenmittelanforderungen nicht kompensieren,
sodass die Gesamtkennziffer um 0,9 Prozentpunkte auf
15,8 % gefallen ist (Plan: 16,5 %).

Die Eigenkapitalausstattung der Bank entspricht den An-
forderungen nach dem Basel-lll-Regelwerk. Unsere Ver-
mdogenspositionen haben wir mit kaufméannischer Sorgfalt
vorsichtig bewertet. Alle erkennbaren akuten Risiken sind
durch gebildete Wertberichtigungen abgedeckt. Fir laten-
te Risiken bestehen in vollem Umfang versteuerte Wertbe-
richtigungen.

Unsere Finanz- und Liquiditatslage entspricht den auf-
sichtsrechtlichen und betrieblichen Anforderungen. Die
aufsichtsrechtlichen Regelungen zur Risikobegrenzung
nach der Capital Requirements Regulation (CRR; deutsch:
Kapitaladdquanzverordnung) sowie zur jederzeitigen Zah-
lungsbereitschaft (LCR) haben wir eingehalten.

Aufgrund einer Analyse gehen wir davon aus, dass wir
auch die im Januar 2022 von der BaFin angekiindigten er-
hohten Kapitalpufferanforderungen einhalten.

Das Kreditbewertungsergebnis 2021 war durch Wert be-
richtigungen im Kundenkreditgeschaft in Hohe von 0,04 %
in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme belastet.
Im Hinblick auf die Neuregelungen der Pauschalwertbe-
richtigungen nach IDW BFA 7, die nach dem Jahr 2022
einzuhalten sind, hat die Bank weitere Teilportfolien des
Kundenkreditgeschéftes nach den neuen Regelungen be-
wertet und daraus Betrage in Hohe von rd. 2,2 Mio. Euro
gebildet.

Aufgrund gestiegener Kapitalmarktzinsen in 2021 wurde
ein mit 1,9 Mio. Euro negatives Bewertungsergebnis aus
dem Geschaft mit eigenen Wertpapieren erzielt. Wir er-
warten keine Ausfélle von Emittenten des Eigenanlagen-
bestandes, sodass wir bei Falligkeit von einer Riickzahlung
zum Nominalwert ausgehen.

Das Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit reduzierte
sich um 2,3 Mio. Euro. Im Jahr 2021 konnten Einstellungen in
den Fonds fur allgemeine Bankrisiken in Hohe von 10,0 Mio.
Euro vorgenommen und somit unsere Eigenmittel aus dem
Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres gestarkt werden.

Die Ertragslage des Berichtsjahres ist mit einem Betriebs-
ergebnis vor Bewertung in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme von 0,69 % als knapp zufriedenstellend zu
bewerten und liegt unter dem Durchschnitt vergleichba-
rer Banken. Die andauernde Niedrigzinsphase belastet die
Ertragslage der Bank weiterhin. Der Provisionsuiberschuss
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wurde um rd. 0,4 Mio. Euro gesteigert. Ursache waren er-
hoéhte Ertrage aus dem aus dem Wertpapier- und Depot-
geschaft sowie dem Vermittlungsgeschéft, welche die
Ruckgénge bei den Ertrédgen aus Kontofuhrungsgebihren
aufgrund des BGH-Urteils zu den Regelungen AGB-Ban-
ken sowie gestiegene Aufwendungen flr vermittelte Bau-
finanzierungen Uberkompensieren konnten.

Die Personalaufwendungen stiegen um rd. 0,9 Mio. Euro.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen um rd.
3,9 Mio. Euro oder 19,1 % an, wobei eine Steigerung von
rd. 0,8 Mio. Euro auf externe Beratungsaufwendungen,
rd. 0,5 Mio. Euro auf erhohte Beitrage fiir Bankenabgabe
und Sicherungseinrichtungen und rd. 0,5 Mio. Euro auf er-
héhte Ausgaben fur Datenverarbeitung zuriickzufihren
sind. Weitere deutliche Ausgabensteigerungen sind fur

die Digitalisierung von Kreditakten, Porto, Marketingauf-
wendungen sowie Aufwendungen fir die Schulung von
Mitarbeitern angefallen.

Das Wachstum im Kundenkreditgeschaft lag mit einer
Wachstumsrate von 10,3 % knapp oberhalb des geplan-
ten Kreditwachstums von 10,0 %. Das Einlagenwachstum
konnte mit einer Wachstumsrate von 2,7 % gegenuber
dem Vorjahr deutlich reduziert werden und liegt unterhalb
des erwarteten Volumenszuwachses von maximal 4,0 %.

Die bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
aktive Mitglieder und Neukunden konnten, wie in Ab-
schnitt 3 dargestellt, verbessert werden, bewegen sich
aber noch nicht auf einem Pfad, der die Erreichung der
Ziele bis 2026 erwarten lasst.

C. Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem und -prozess

Das Bankgeschéft ist, wie alle unternehmerischen Tatig-
keiten, von Chancen und Risiken gekennzeichnet. Auf das
Bankgeschaft wirken dabei neben allgemeinen (Risiko)
faktoren, wie konjunktureller Entwicklung, neuen Tech-
nologien und z. T. branchenfremden Wettbewerbern auch
bankspezifische Risiken. Ziel unseres Risikomanagements
ist die Uberwachung und Steuerung der Risiken. Es ist da-
ran ausgerichtet, die mit der Geschéaftstatigkeit verbun-
denen Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu begren-
zen und zu Uberwachen. Die fur das Risikomanagement
zustandigen Bereiche berichten direkt dem Vorstand.

Die Entwicklung der Bank planen und steuern wir mithilfe
von Kennzahlen und Limitsystemen sowie Uber Zielwerte
und Warnwerte. Dabei sind die Limite an der Risikotrag-
fahigkeit unseres Hauses ausgerichtet. Neben den finan-
ziellen und nichtfinanziellen bedeutsamen Leistungsindi-
katoren verwenden wir zudem weitere Indikatoren zur
Steuerung der Bank: Kapitalquoten, Ertragskomponenten
(v.a. Zins- und Provisionsergebnis), Betriebsergebnis vor
Bewertung, Verwaltungsaufwandsquote, Bewertungs-
ergebnis. Durch Funktionstrennungen und integrierte
Kontrollen in den wesentlichen Arbeitsabldufen ist die
Ausgestaltung unseres Risikomanagementsystems ange-
messen und wirksam.

Als Bestandteil der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) definieren wir in einem Risikohand-
buch unsere Geschéafts- und Risikostrategie, die auf einem
Strategieprozess basiert und auf das genossenschaft-
liche Konzept der ganzheitlichen Beratung im Geschaft
mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region ausge-

richtet ist. In Teilstrategien, Rahmenbedingungen und
Arbeitsablaufbeschreibungen dokumentieren wir unter
Berilicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Bank die
grundsatzlich wesentlichen Risikoarten und beschreiben
die zu den jeweiligen Risikoarten implementierten Risi-
kosteuerungs- und Risikocontrollingprozesse sowie die
dazugehorigen Risikomessverfahren. In einer jahrlichen
Risikoinventur bewerten wir die Risiken und Uberprifen
die angewendeten Risikosteuerungs- und Risikomessver-
fahren sowie die in den Verfahren verwendeten Bewer-
tungsparameter.

Im Rahmen unserer strategischen Unternehmensplanung
setzen wir uns mit der zukinftigen Entwicklung der Bank
in Plan- und adversen Szenarien auseinander und leiten
notigenfalls MaBnahmen ein, um die langfristige Existenz
der Genossenschaft zur Erhaltung des Geschaftszwecks
zu sichern.

Die strategische Eckwert- und Kapitalplanung umfasst die
Entwicklung unseres Instituts Gber einen Zeitraum von
5 Jahren. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermoégenswir-
kungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit
Unterstitzung der Steuerungssoftware VR Control er-
mittelt. Diese Betrachtung bildet den organisatorischen
Rahmen fir eine ggf. notwendige Strategietberprifung
und fur die Vernetzung der strategischen und operativen
Gesamtbanksteuerung.

In unserer Geschéftsstrategie haben wir den Umgang mit
Risiken definiert, die wir bewusst eingehen, um unsere
Entwicklungsziele eines ertragsorientierten Wachstums,
Attraktivitat fur Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie Stabilitét in Bezug auf Kapitalaus-
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stattung und Ertragslage zu erreichen.

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf der Basis
der Risikotragfahigkeit. Diese ist gegeben, wenn die Risiken
durch das Risikodeckungspotenzial (RDP) laufend gedeckt
sind. Unser RDP leiten wir dabei jéhrlich GuV- und bilanz-
orientiert ab.

Wesentliche Risiken sollen friihzeitig erkannt, vollstandig
erfasst und in angemessener Weise dargestellt bzw. berich-
tet werden. Hierzu haben wir Friihwarnindikatoren fir die
frihzeitige Identifikation von Risiken sowie von risikoarten-
Ubergreifenden Effekten abgeleitet. Die Friherkennungs-
kriterien sollen Fehlentwicklungen bereits in einem friihen
Stadium erkennen, damit eventuell Gegensteuerungsmaf3-
nahmen noch wirksam werden kénnen und die Risikotrag-
fahigkeit fortlaufend sichergestellt ist.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikoma-
nagements sind dem Profil und der Geschafts- und Risiko-
strategie der Bank sowie ihrer Gré3e angemessen und ent-
sprechen den Anforderungen der MaRisk.

Risiken

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen
wir einen Zeitraum von zwei Jahren zugrunde, in dem auch
das Vorliegen von bestandsgefdhrdenden Risiken beurteilt
wird. Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken
mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr einer mdoglichen
negativen Abweichung vom Erwartungs- bzw. Planwert
einer Position, die durch eine Bonitatsverschlechterung
einschlieBlich Ausfall und/oder durch eine Spreadverande-
rung einer Adresse verursacht wird sowie deren Ergebnis-
wirkung (Verluste, entgangene Gewinne). Es entsteht im
Rahmen von Eigenhandelsgeschaften bei Emittenten und
Kontrahenten sowie im Kreditgeschaft mit Kunden.

Zur Steuerung des Kreditrisikos und zur Ermittlung der
strukturellen Risiken des Kreditgeschaftes setzen wir im
Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Boni-
tat einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating-
verfahren). Das aggregierte Ergebnis wird nach Volumen
und Blankoanteilen Uberpriift. Unsere EDV-Auswertungen
geben auBBerdem Auskunft Gber die Verteilung des Kredit-
volumens nach Branchen, GréBenklassen und Sicherheiten.
Besondere Limite zur Uberwachung und Steuerung des Kre-
ditgeschéaftes wurden unter anderem in Bezug auf das Risi-
kodeckungspotenzial, die Belastung aus der Bewertung der
Kreditrisiken sowie auf Kredithtchstgrenzen, die Hohe von
Blankoanteilen und die Branchenzugehdrigkeit definiert.

Die Bank ermittelt mindestens vierteljahrlich mit Hilfe
des Moduls Kreditportfoliomodell fir Kundengeschafte
(KPM-KG) unter VR-Control einen erwarteten und einen
unerwarteten Verlust (Credit Value at Risk) aus dem
Kundenkreditgesché&ft. Die Berechnung erfolgt in einem
mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die aggregierten
Blankoanteile in den Risikoklassen bzw. -gruppen des For-
derungsbestandes als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Branchenparameter zugrunde liegen. Der erwartete
Verlust wird bei der Ermittlung des Risikodeckungspoten-
zials berucksichtigt. Der berechnete erwartete Verlust
wird mit dem aufgelaufenen Bewertungsergebnis des
Kundenkreditgeschaftes verglichen. Sofern hohere Belas-
tungen als erwartet auftreten, wird der Uberschreitungs-
betrag als zusatzliches Risiko in der Auslastung des Limits
fur die Adressrisiken angesetzt.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ra-
tinginformationen der DZ BANK auf Basis externer Ra-
tingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformatio-
nen der Fondsgesellschaft Union Investment. Die eigenen
Wertpapieranlagen tatigen wir grundséatzlich innerhalb
eines Investment-Grade-Ratings und begrenzen damit
die Kreditrisiken in diesem Bereich. Zur Beurteilung wer-
den Research-Informationen von der DZ BANK sowie der
Landesbank Baden-Wurttemberg genutzt.

Wir Uberwachen die Ratingveranderungen von Emitten-
ten und Anleihen sowie die Spreadverédnderungen der im
Bestand befindlichen Eigenanlagenpositionen. Wir haben
sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschafte nur im Rahmen
definierter Kompetenzregelungen getdtigt werden. Art,
Umfang und Risikopotenzial dieser Geschafte haben wir
durch ein Limitsystem aus Emittenten, Kontrahenten und
Strukturlimiten begrenzt. Die Festlegung der Limite ori-
entiert sich an der bankindividuellen Risikotragféhigkeit.
Handelsbuchgeschafte werden von uns nicht getétigt.

Das Adressrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der
Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank mindestens vier-
teljahrlich mithilfe des Kreditportfoliomodells fiir Eigen-
geschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berech-
nungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die
differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Der
erwartete Verlust wird bei der Ermittlung des Risikode-
ckungspotenzials bertcksichtigt.

Die Bank stuft die Kreditrisiken aus dem Eigengeschaft und
dem Kundengeschéft als aufsichtsrechtlich wesentlich und
betriebswirtschaftlich hoch ein. Im Verhéltnis zum Risi-
kodeckungspotenzial haben sie eine hohe Bedeutung. Sie
haben eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes
Schadenspotenzial mit einer groBen Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die ermittelten Kre-
ditrisiken sind fur die Bank tragbar und aus dem laufen-
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den Ergebnis darstellbar. Die gebildete Risikovorsorge zur
Deckung der akuten und latenten Risiken ist angemessen.

Marktrisiken

Martrisiken umfassen das Risiko aus nachteiligen Veran-
derungen von Marktpreisen oder Marktparametern (Zins-
strukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse) sowie Volatili-
taten an den Mérkten, in deren Folge sich Abweichungen
vom geplanten Ergebnis ergeben. Zur Uberwachung der
Auswirkungen dieser Veranderungen setzen wir ein Con-
trolling- und Managementsystem ein, das den von der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
vorgegebenen Anforderungen entspricht.

Im Rahmen des Risikomanagements wird bei den Marktri-
siken das Zins- und das Kursanderungsrisiko unterschieden.
Im Rahmen der GuV-orientierten Steuerung des Zinsspan-
nenrisikos simuliert die Bank mindestens vierteljahrlich die
Veranderung des Zinsergebnisses zum Jahresende und fir
das Folgejahr unter Berlicksichtigung verschiedener Zins-
szenarien. Dabei werden der Berechnung eigene statistisch
ermittelte Zinselastizitaten, gleitende Durchschnitte sowie
die erwartete Geschéaftsstruktur zugrunde gelegt. Die Er-
mittlung erfolgt mithilfe des Moduls ZINSMANAGEMENT
unter VR-Control.

Fur die Risiko- und Stressmessung nutzt die Bank die in der
genossenschaftlichen Finanzgruppe zur Verfligung gestell-
ten, standardisierten VR-Zinsszenarien. Diese beschreiben
Verénderungen aus steigenden und fallenden Zinsen so-
wie Drehungen der Zinsstrukturkurve. Die parcIT fihrt
jahrlich eine zentrale Validierung der VR-Zinsszenarien im
Hinblick auf die verwendeten Marktdaten und die Me-
thodik durch.

Auf Basis vorgenannter Zinsszenarien nimmt die Bank zur
Quantifizierung des Zinsspannenrisikos Simulationsrech-
nungen vor. Im Risikoszenario und bei den Stressszenarien
wird das jeweils schlechteste Ergebnis bezogen auf die
Summe der Marktpreisrisiken dargestellt.

Zur Simulation der Kursanderungsrisiken bei verzinslichen
Wertpapieren nutzt die Bank die vorgenannten Veranderun-
gen der Zinsstrukturkurve. Die Ermittlung erfolgt mithilfe
des Moduls ZIABRIS /ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Fur die Beurteilung des strategischen Zinsbuches wird der
Zinskoeffizient gemaB § 25a Abs. 2 S. 1 KWG (Zinsénde-
rungsrisiken im Anlagebuch) auf Grundlage barwertiger
Veranderungen des Zinsbuches mit Unterstlitzung von
VR-Control ermittelt. Dabei werden alle wesentlichen Po-
sitionen des Anlagebuches einbezogen. Fir Positionen mit
unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung sind geeignete
Annahmen (Ablauffiktionen, Mischmarktzins) getroffen.

Fur die méglichen Ergebnisbeeintrédchtigungen haben wir
Limite vorgegeben, deren Uberschreiten die Anwendung
bestimmter MaBnahmen auslést. Zinsdnderungsrisiken
begrenzen wir durch den Abschluss von Zinsswaps.

Fremdwéhrungspositionen bestehen im Spezialfonds. Das
Risiko wird im Rahmen der Risikokennziffer bericksichtigt.

In den von uns durchgefiihrten Simulationsrechnungen
zum 31. Dezember 2021 bewegen sich die Marktrisiken
innerhalb der Limite. Bei steigenden Zinsen ist die Aus-
lastung des Gesamtlimits mit 54,3 % am hochsten; die Ri-
sikotragfahigkeit ist gegeben.

Die Bank stuft die Marktrisiken als aufsichtsrechtlich we-
sentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Im Verhaltnis
zum Risikodeckungspotenzial haben die Marktrisiken eine
hohe Bedeutung. Sie haben eine hohe Eintrittswahrschein-
lichkeit und ein hohes Schadenspotenzial mit einer groBBen
Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko umfasst das Risiko, illiquide zu werden
bzw. hohere Kosten fur Liquiditat aufwenden zu mussen.
Basierend auf dieser grundlegenden Definition wird die
Systematisierung des Liquiditatsrisikos differenziert nach
dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Menge), dem Refinanzie-
rungsrisiko mit dem Refinanzierungsquellenrisiko (Menge)
und dem Refinanzierungskostenrisiko (Preis) sowie dem
Marktliquiditatsrisiko (Menge und Preis) verwendet.

Das Marktliquiditatsrisiko wird dabei als Gbergreifende Ri-
sikoart im Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Markttiefenrisiko)
und im Refinanzierungsrisiko (Marktliquiditétsspreadrisiko)
mit betrachtet.

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank wird
maBgeblich durch das Kundengeschaft bestimmt. Sie stellt
die Basis der Liquiditatsausstattung dar. Des Weiteren un-
terstUtzt die bestehende Verbundstruktur die geforderte
Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liqui-
ditatspuffers (hinsichtlich Geschaftspartnern und Emitten-
ten, Produkten, Laufzeiten und Regionen).

Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements geta-
tigten Geldanlagen bei der genossenschaftlichen Zentral-
bank und EZB bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags-
auch Liquiditatsaspekten Rechnung.

Im Rahmen des Berichtswesens betrachtet die Bank die
mittel- und langfristige Liquiditatslage uber die Erstellung
von Liquiditatsablaufbilanzen und die Ermittlung des Li-
quiditatsdeckungspotenzials. Neben der Bertcksichtigung
des Plan- / Normalszenarios (auf Basis der Eckwertpla-
nung) werden weitere institutseigene, marktweite und
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kombinierte Stressszenarien fur Liquiditatsrisiken simu-
liert und dadurch auch adverse Entwicklungen auBer-
halb unseres Erwartungshorizontes reflektiert. Durch die
Gegeniberstellung der ermittelten Liquiditatsbedarfe
und -deckungspotenziale wird der Uberlebenszeitraum
(,Survival Period”) ermittelt, der mindestens 6 Monate
betragen soll. Dieser Uberlebenszeitraum ist aktuell in al-
len Szenarien eingehalten. Durch die Betrachtungen kann
eine sich abzeichnende, mogliche Zahlungsunfahigkeit
frihzeitig erkannt und nétigenfalls MaBnahmen eingelei-
tet werden.

Das Liquiditatsrisiko wird daneben Uber die aufsichtsrecht-
liche Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Uberwacht. Die Bank hat ihre Risikotoleranz tber die Fest-
legung einer Mindest-LCR-Quote von 120,0 % definiert.
Dariber hinaus wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR)
vierteljghrlich gemeldet und die tagliche Einhaltung der
aufsichtlichen Anforderung Uberwacht.

Die Berlicksichtigung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rah-
men der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank Uber
einen Abzug des von uns ermittelten Refinanzierungskos-
tenrisikos vom Risikodeckungspotenzial. Ein Notfallplan
fir Liquiditadtsengpasse ist eingerichtet.

Die Bank stuft die Liquiditatsrisiken als aufsichtsrechtlich
wesentlich und betriebswirtschaftlich gering ein. Im Ver-
héltnis zum Risikodeckungspotenzial haben sie eine ge-
ringe Bedeutung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit und das
Schadenspotenzial mit einer Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gering ein.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken sind definiert als Gefahr von Ver-
lusten im Sinne einer negativen Abweichung vom Erwar-
tungs- bzw. Planwert, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten (z.B.
Betriebsrisiken im EDV-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungs-
vorgange, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken,
allgemeine Geschaftsrisiken).

Die operationellen Risiken im Bereich der Kreditrisiken
und Marktrisiken gehen i. d. R. in diesen Risikoarten auf
und werden dort gesteuert. Die verbleibenden operatio-
nellen Risiken werden im Rahmen des Limitsystems tber
ein gesondertes Risikolimit erfasst. Die Anrechnung er-
folgt durch einen Risikobetrag, welcher im Rahmen eines
Self-Assessments hergeleitet wird.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem trégt dazu
bei, die operativen Risiken zu identifizieren, in einer Scha-
denfalldatenbank aufzuzeichnen, zu analysieren und so
weit wie mdglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechts-

risiken begegnen wir durch Qualifizierung unserer Mit-
arbeiter, durch die weitgehende Verwendung der im Ver-
bund entwickelten Formulare und durch Zusammenarbeit
mit Dienstleistern im genossenschaftlichen Verbund (z.B.
im EDV-Bereich oder im Bereich der Rechtsberatung bei
Rechtsstreitigkeiten).

Das [T-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar.
Hier betrachten wir insbesondere die Teilbereiche ,Zentrales
Rechenzentrum” und ,IT-Risiken Bank”. Uber die IT-Risiken,
die das Rechenzentrum betreffen, erhalten wir regelmagi-
ge Berichte vom I[T-Dienstleister einschlieBlich Darstellung
der eingeleiteten MaBnahmen bei Problemen. Uber die
Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch
die Finanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister
wurde zeitnah an den Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.
Die Erledigung sémtlicher Prifungsfeststellungen ist plan-
maBig bis zum Ende des Jahres 2021 erfolgt.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf
bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender Versiche-
rungsschutz. Weitere versicherbare Gefahrenpotenziale,
z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versi-
cherungsvertrage in bankiblichem Umfang abgeschirmt.
Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf
die Anforderungen aus dem IT-Bereich abgestimmt. Mog-
liche Haftungsrisiken aus dem operativen Kundengeschaft
sind durch entsprechende Ruckstellungen abgeschirmt, so-
weit dieses nach den Bilanzierungsregeln zuldssig ist.

Die Bank stuft die operationellen Risiken anhand der Risi-
koinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich gering ein. Im Verhaltnis zum Risikode-
ckungspotenzial haben sie eine unwesentliche Bedeutung.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadenspotenzial
mit einer Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage schatzen wir insgesamt als gering ein.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko beschreibt die Gefahr einer nega-
tiven Abweichung vom erwarteten Wert bzw. Planwert
einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich
zusammen aus den Wertdnderungen einer Beteiligung an
sich, der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschuttung) sowie dem Risiko eines Nachschusses.
Wir stufen es maB3geblich aufgrund der NGB-Beteiligung
aufsichtsrechtlich als wesentlich und betriebswirtschaft-
lich als hoch ein. Dennoch schétzen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und das Schadenspotenzial aufgrund der
Einbindung der DZ BANK in die Sicherungseinrichtung
des Verbundes als wesentliche Beteiligung als gering ein,
damit erwarten wir auch nur geringe Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Zur Beurteilung
des Risikogehaltes verwenden wir den von der Zentral-
bank gemeldeten Wert der Aktie bzw. den zugrunde
liegenden Wert der Zentralbank-Aktie. Das Adressrisiko
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berticksichtigen wir bei unseren Betrachtungen aufgrund
der Mitgliedschaft der Zentralbank in der Sicherungsein-
richtung des Verbundes nicht. Das Marktrisiko ermitteln
wir auf Basis der Schwankungen des Beteiligungswertes.

Sonstige Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bank-
spezifischen Risiken (u.a. Reputationsrisiken, Strategisches
und Geschéaftsrisiko). Die Wesentlichkeit dieser Risiken
Uberprifen wir regelmaBig und ggf. anlassbezogen. Aktu-
ell stufen wir weitere sonstige Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente bestehen in Form von Zins-
swaps (Festzinszahler- und Festzinsempfangerswaps) mit
unterschiedlichen Laufzeiten und unterschiedlicher Vo-
lumengroBe. Der Gesamtmarktwert der Swaps ist zum
Stichtag negativ. Da die Swaps ausnahmslos der Zins-
buchsteuerung dienen, unterliegen sie nicht der Einzel-
bewertung und sind daher unter Risikogesichtspunkten
nicht wesentlich.

Ziel des Abschlusses ist die Reduzierung des zukiinftigen
Zinsanderungsrisikos durch die Absicherung langfristiger
Cash-Flow-Uberhdnge der Aktivseite gegen steigende
Zinsen. Aus der Verwendung der derivativen Finanzin-
strumente resultiert aktuell eine Belastung des Zinsergeb-
nisses, aufgrund der Ausgestaltung und des Zinsniveaus
besteht das Risiko, dass die Derivate das Zinsergebnis auch
zukiinftig nennenswert belasten werden.

Im Rahmen der Berichterstattung wird regelméBig Uber
den bestehenden Nominalwert und stille Reserven und
stille Lasten in Derivaten berichtet. Die Sicherungsbezie-
hungen werden zudem im Jahresabschluss dargestellt.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements
zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikodeckungs-
potenzials ist die Risikotragfahigkeit in den definierten
Risikoszenarien sowie in den von uns simulierten Stress-
szenarien gegeben. Neben den aufsichtsrechtlichen Eigen-
mittelanforderungen bericksichtigen wir auch einen stei-
genden Eigenkapitalanspruch, der sich aus dem geplanten
Wachstum im Kundenkreditgeschéft ergibt.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr
verringert. Das Gesamt Risikolimit des aktuellen Jahres von
150,0 Mio. Euro ist im Risikoszenario zu 92,8 Mio. Euro /
61,9 % ausgelastet (Gesamt-Risikolimit Vorjahr: 157,0 Mio.
Euro, Auslastung 108,3 Mio. Euro / 69,0 %). Aufgrund un-
serer Eigenkapitalausstattung / Risikotragfahigkeit ist ein

Risikopuffer zur Risikodeckung gegeben, da in die Risiko-
limitierung nicht das gesamte Risikodeckungspotenzial ein-
bezogen wurde.

Bestandsgeféhrdende Risiken sind auch aufgrund der Zu-
gehdrigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungsein-
richtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotrag-
fahigkeit aus dem laufenden Ergebnis und den Substanz-
werten des Instituts auch im Planungszeitraum von zwei
Jahren gegeben.

Risiken ergeben sich fir die Bank vor allem aus dem anhal-
tenden Niedrigzinsumfeld, das den Zinslberschuss nach-
haltig unter Druck setzt.

Der Schwerpunkt des Kundenkreditgeschéftes liegt in der
privaten und gewerblichen Wohnungsbaufinanzierung
und ware daher neben der Konjunktur auch von mégli-
chen negativen Entwicklungen der Immobilienpreise in
unserem Geschaftsgebiet betroffen.

Aufgrund des Bestandes an Eigenanlagen ist die Bank von
den Entwicklungen der Geld- und Kapitalmarkte abhangig.
Steigende Zinsen, Spreadausweitungen bei Emittenten
und Kursverluste bei Aktien kdnnen das Bewertungsergeb-
nis negativ beeinflussen.

Den dargestellten Risiken stehen Chancen gegentber, die
sich aus externen Einflussfaktoren, wie der allgemeinen
konjunkturellen Entwicklung sowie internen Faktoren er-
geben kdénnen. Wesentliche Chancen ergeben sich dabei
im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschaftsverlauf aus
den erwarteten Effekten aus der Einflhrung unserer neuen
Kontomodelle in Verbindung mit dem VR-Prime Bonuspro-
gramm sowie dem Wachstum im Kundenkreditgeschaft.
Durch unsere wettbewerbsfdhige Positionierung und die
Ausrichtung des privaten Baufinanzierungsgeschaft unter
Einbindung externer Vermittler erwarten wir ein weiterhin
hohes Wachstum unseres Kundenkreditgeschéaftes.

Weitere Chancen sehen wir im Ausbau des Provisionsge-
schéftes, hier vor allem auch in der Stérkung des Wertpa-
pier- und Depotgeschéftes aus der Liquiditat der Kunden.
Der Finanzverbund der Volksbanken und Raiffeisenbanken
steht uns mit Verbundpartnern zur Verfigung und ermég-
licht unseren Kunden dadurch eine komplette Beratung zu
allen Finanzdienstleistungen aus einer Hand.

Effizienzpotenziale auf der Kostenseite sehen wir in der
Fortsetzung der Optimierung und Digitalisierung der Be-
arbeitungsprozesse.

Nach dem Bilanzstichtag mit dem Angriff durch Russland
am 24. Februar 2022 hat die Ukraine den Kriegszustand
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ausgerufen. Die aktuelle Situation ist gepragt von geopo-
litischen Spannungen, die global in die Volkswirtschaften
ausstrahlen. So haben zum Beispiel die Européische Union
sowie die USA zwischenzeitlich umfangreiche Sanktions-
pakete verabschiedet und verhdngt. Es ist nicht auszu-
schlieBen, dass auf Ebene der Wirtschaftspolitik weitere
MaBnahmen beschlossen werden, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit und somit auch auf die
Wirtschaftlichkeit des Handelns der Marktteilnehmer in
den betroffenen Wirtschaftsrdaumen haben koénnen. Ein

Ende, dieser durch Ungewissheit geprégten Situation ist
nicht absehbar.

Die Auswirkungen sind derzeit noch nicht abzuschatzen.
Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren
beziehungsweise Risikotreiber auf eine etwaige Beein-
flussung durch den Russland-Ukraine-Konflikt. Die weitere
Entwicklung ist aktuell noch ungewiss und muss intensiv
beobachtet werden.

D. Prognosebericht

Wir erwarten, dass die Jahre 2022 und 2023 in erheb-
lichem MaBe von den Unsicherheiten der weiteren Ent-
wicklung des Russland-Ukraine-Konflikts sowie der Coro-
na-Pandemie und den MaBnahmen zu ihrer Bekdmpfung
gepragt sein werden. Der Sachverstandigenrat zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung rechnet
im Herbstgutachten damit, dass das deutsche Bruttoin-
landsprodukt im Jahr 2022 um rd. 4,6 % gegentber dem
Jahr 2021 wachsen wird. Wir gehen davon aus, dass das
Wachstum wesentlich davon abhangen wird, ob es gelingt,
den Russland-Ukraine-Konflikt schnellstméglich einzudém-
men. Hinsichtlich der Pandemie wird die gesellschaftliche
und wirtschaftliche Entwicklung von der Infektiositat und
Schwere kinftiger Virus-Varianten sowie dem Immunsta-
tus der Bevolkerung abhéngen.

Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsumfeldes in Verbin-
dung mit der Erwartung leicht steigender Zinsen erwarten
wir auch kinftig eine starke Nachfrage nach langfristigen
Krediten und planen insgesamt ein Wachstum der Kunden-
kredite von etwa 8,0 % p.a. fir 2022 und 2023. Die von
der Bankenaufsicht beschlossenen zusatzlichen Eigenkapi-
talanforderungen resultieren aus der Beflirchtung einer er-
heblichen Uberbewertung von Immobilien insbesondere in
Wachstumsregionen. Die bisher beschlossenen bzw. ange-
kindigten Kapitalzuschldge schrénken unsere Kreditverga-
befahigkeit nicht ein. Aufgrund der im Hause praktizierten
Sicherheitenbewertung sehen wir fir unser Institut keine
unmittelbaren Risiken aus einer méglichen Uberbewer-
tung von Immobilien.

Durch die Niedrigzinsphase und die weiterhin hohe Li-
quiditatshaltung von Unternehmen und Privatkunden
erwirtschaften Kundeneinlagen gegenwartig negative
Ergebnisbeitrdge. Zur Begrenzung des Einlagenzuwach-
ses haben wir in 2021 die VR Prime Kontomodelle ein-
gefuhrt, die eine Vereinbarung zur Berechnung von Ver-
wahrentgelten einschlieBen. Fir 2022 rechnen wir daher
mit einem einmaligen Einlagenabfluss von rd. 380 Mio.
Euro. In 2023 wollen wir das Einlagenwachstum auf maxi-
mal 4,0 % p.a. begrenzen.

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven
und der Einbindung der Bank in den genossenschaftlichen
Liquiditatsverbund ist mit Storungen der Zahlungsfahig-
keit in 2022 und 2023 nicht zu rechnen.

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentli-
chen Annahmen:

Der Zinstberschuss soll unter der Pramisse eines konstan-
ten Zinsniveaus und bei Annahme der oben geschilderten
Wachstumserwartungen im Kundengeschéaft bei ansonsten
unveranderter Geschéaftsstruktur niedriger ausfallen und
rd. 60,2 Mio. Euro (2023: 61,2 Mio. Euro) erreichen.

Daneben sehen wir einen prozentual deutlich steigenden
Provisionstiberschuss auf rd. 28,7 Mio. Euro (2023: 30,4 Mio.
Euro) vor. Der in der Planung zugrunde gelegte Zuwachs
soll insbesondere durch steigende Ertrédge im Wertpapier-
und Depotgeschéaft, im Vermittlungsgeschaft sowie durch
Kontofuhrungsgebuhren realisiert werden.

Beim Personalaufwand haben wir eine reguldre tarifliche
Steigerung der Gehalter um 1,5 % sowie etwa gleichblei-
bende Mitarbeiterkapazitdten berticksichtigt. Wir gehen
fur 2022 von einem Personalaufwand in Hohe von rd. 36,1
Mio. Euro (2023: 37,0 Mio. Euro) aus.

Die Hohe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2022 auf Ba-
sis detaillierter Budgets auf rd. 23,2 Mio. Euro (2023: 21,8
Mio. Euro) sinken. Steigende Ausgaben erwarten wir bei
Beitrdgen zur Bankenabgabe sowie den Sicherungseinrich-
tungen und Aufwendungen fur die Datenverarbeitung.
Kostensenkungen beruhen vor allem auf dem Ruickgang
von Beratungsaufwendungen und Einmalaufwendungen
fur die Digitalisierung von Kreditakten sowie der Einflh-
rung der VR Prime Kontomodelle.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft setzen
wir fur 2022 vor dem Hintergrund méglicher Ausfélle aus
der Corona-Pandemie in Héhe von 2/3 des erwarteten
Verlustes zuzlglich. der unterstellten Wachstumsannah-
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men mit rd. 10,0 Mio. Euro deutlich oberhalb der Durch-
schnittswerte der vergangenen Jahre an. Fur 2023 erwar-
ten wir eine Normalisierung auf rd. 5,9 Mio. Euro.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2022 und 2023 er-
geben sich fur das geplante Wachstum von 8,0 % p.a. im
Kreditgeschaft unter der Pramisse von Ricklagenzufiih-
rungen und der Einwerbung von Geschéaftsguthaben der-
zeit keine Erkenntnisse fir zusatzlichen Kapitalbedarf zur
Erfullung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen.
Im Hinblick auf die Starkung des Kernkapitals ist vorgese-
hen, die Geschaftsguthaben um rd. 10,0 Mio. Euro in 2022
und 6,0 Mio. Euro in 2023 auszubauen. Fir 2022 und 2023
wurde die Gewinnung von Nachrangeinlagen in Hohe
von 20,0 Mio. Euro in das Ergdnzungskapital eingeplant.

Damit werden neben den bisherigen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen bereits folgende Anforderungen in der
Kapitalplanung berticksichtigt:

¢ Neufassung der Pauschalwertberichtigungen
(IDW BFA 7),

¢ NPL-Backstop (Eigenkapitalabzug wertberichtigter
Forderungen),

e Antizyklischer Kapitalpuffer 0,75 % ab 01.02.2023,

o Sektoraler Systemrisikopuffer fir Wohnimmobilien
2,0 % ab 01.02.2023,

¢ Auswirkungen ,Basel 1l final” ab 2025.

Fur die Prognose relevant ist die erhebliche Unsicherheit,
die aus dem Russland-Ukraine-Konflikt und den Auswir-
kungen der Corona-Pandemie entsteht. Diese kdnnen
insbesondere das Kundenkreditgeschaft sowie das Eigen-
anlagengeschéaft der Bank erheblich belasten.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen
erwarten wir fir 2022 ein Betriebsergebnis vor Bewer-
tung, das rd. 0,9 Mio. Euro oberhalb des Ergebnisses 2021
liegt. Im Verhdltnis zur durchschnittlichen Bilanzsumme
entspricht dies einer Kennzahl von 0,73 %. Fur das Jahr
2023 erwarten wir eine weitere Verbesserung der Kenn-
zahl auf 0,83 %. Das Ergebnis vor Steuern erwarten wir

vor dem Hintergrund der Annahmen zum Bewertungs-
ergebnis Kredit rd. 1,8 Mio. Euro niedriger als 2021. Fur
2023 rechnen wir mit einem verbesserten Ergebnis vor
Steuern von rd. 26,1 Mio. Euro, was rd. 0,67 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme entspricht.

Die fur 2022 geplante Gesamtkapitalquote soll gemaR
Kapitalplanung mit 16,7 % im Vergleich zum Geschéafts-
jahr 2021 um rd. 0,9% steigen. Fiir 2023 erwarten wir eine
Gesamtkapitalquote von rd. 17,4 %.

Fur die bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikato-
ren aktive Mitglieder und Neukundengewinnung erwar-
ten wir in 2022 aufgrund der neu eingefiihrten VR Prime
Kontomodelle einen Riickgang der Neukunden und einen
Anstieg der geplanten aktiven Mitglieder von rd. 1,2 %.
Ab 2023 erwarten wir eine Verbesserung der beiden Indi-
katoren, die etwa auf Hohe der Veranderungen aus 2021
mit einem Anstieg der aktiven Mitglieder um 1,2 % und
der Neukunden um 1,5 % liegen soll.

Der Russland-Ukraine-Konflikt (vergleiche auch Abschnitt
Risikobericht — Gesamtbild der Risikolage) hat auch Aus-
wirkungen auf die Finanzmarkte. Dies kann ggfs. dazu
fuhren, dass sich die Annahmen, die unserer Prognosebe-
rechnung zugrunde liegen, nicht als zutreffend erweisen,
da die Prognosen auf unseren Einschdtzungen vor Eintritt
des Russland-Ukraine-Konflikts beruhen. Im Zusammen-
hang mit der entstandenen Ausnahmesituation sind die
Prognosen mit erheblichen Unwéagbarkeiten behaftet.

Dabei sind die konkreten Auswirkungen derzeit noch
nicht abschatzbar. Wir analysieren laufend mégliche Aus-
wirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen
anpassen, soweit dies erforderlich ist. Der Russland-Ukra-
ine-Konflikt kann bedingt durch notwendige Abschrei-
bungen auf Wertpapiere, resultierend aus mdglichen
Kursveranderungen an den Aktienmérkten, Spreadaus-
weitungen bei festverzinslichen Anlagen sowie dem ins-
gesamt gestiegenen Zinsniveau, im Geschéaftsjahr 2022
ggf. zu erheblichen negativen Auswirkungen auf unsere
Ertragslage fuhren.
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E. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung - ungeprift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft

(Festlegung von ZielgréBen nach dem 12. August 2021)

Die Genossenschaftsbank fordert im Rahmen der regional
bestehenden Moglichkeiten den Einsatz von qualifizierten
Frauen in Fihrungspositionen der Bank.

Der Vorstand hat gemaB § 9 Abs. 3 GenG fir die Beset-
zung der ersten und zweiten Fllhrungsebene mit Frauen
ZielgroBen von je 30 % festgelegt. Die ZielgroBen sind
maBgeblich flr den Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezem-
ber 2026. Zum Bilanzstichtag betrdgt der Frauenanteil in
der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes 10 %
und in der zweiten Fiihrungsebene 19 %.

Der Aufsichtsrat hat geméaB § 9 Abs. 4 GenG fir die Beset-
zung des Vorstandes mit Frauen eine ZielgréBe von einer
Person festgelegt. Die ZielgréBe ist maBgeblich fur

den Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezember 2026. Zum
Bilanzstichtag besteht der Vorstand aus zwei Herren.

Bei der Neubesetzung der vorgenannten Flhrungsposi-
tionen wird die Bank wie in den bisherigen Auswahlpro-
zessen versuchen geeignete Bewerberinnen zu finden. Die
Besetzungsentscheidung wird durch der Qualifikation und
Eignung unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrun-
gen der Bewerberinnen und Bewerber getroffen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG fur die Beset-
zung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgrée von 33 %
festgelegt. Die ZielgroBe ist maBgeblich fur den Zeitraum
bis einschlieBlich 31. Dezember 2026. Derzeit betrégt der
Frauenanteil im Aufsichtsrat 39 %.

F. Nichtfinanzielle Berichterstattung - ungepruft -

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir
das Geschaftsjahr 2021 auf unserer Homepage (abrufbar
unter https://www.vblh.de/meine bank/meine vblh/ueber
uns/zahlen.html) veroffentlichen.

Winsen (Luhe), 21. April 2022

Eine nichtfinanzielle Erklérung ist daher nicht abzugeben.
Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht ist durch den Ab-
schlussprufer nicht inhaltlich gepriift.

Volksbank LUneburger Heide eG

Der Vorstand

Gerd-Ulrich Cohrs

Ulrich Stock
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
erfillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und
traf die in seinen Zusténdigkeitsbereich fallenden Be-
schlusse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Pru-
fung nach § 53 GenG. Weiter hat der Aufsichtsrat den
gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB
gepruft.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und die Aus-
schisse des Aufsichtsrates in regelméaBig stattfindenden
Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie Uber besondere Er-
eignisse. Um seine Aufgaben effizient erfillen zu kénnen,
hat der Aufsichtsrat verschiedene Ausschisse eingerich-
tet: Prasidium, Bau- und Investitionsausschuss, Prifungs-
ausschuss sowie Kreditausschuss. Aus den Sitzungen der
Ausschusse wurde im Gesamtaufsichtsrat berichtet.

Insgesamt fanden im Geschéaftsjahr 33 Sitzungen statt.
Dazu zdhlen acht Sitzungen des Gesamtaufsichtsrates in-
klusive der Priifungsschlusssitzung. Des Weiteren wurden
zwei Seminare fur alle Aufsichtsratsmitglieder durchge-
fuhrt. Dartber hinaus stand der Aufsichtsratsvorsitzende
in einem engen Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Vorstand.

Der vorliegende Jahresabschluss 2021 mit Lagebericht
wurde durch den Genossenschaftsverband - Verband der
Regionen e.V. geprift. Uber das Priifungsergebnis wird in
der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
fur die Verwendung des Jahrestberschusses hat der Auf-
sichtsrat geprift und in Ordnung befunden. Der Vorschlag
fur die Verwendung des Jahrestiberschusses — unter Einbe-
ziehung des Gewinnvortrages - entspricht den Vorschrif-
ten der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2021 festzustellen und die vorgeschlagene Ver-
wendung des Jahresiberschusses zu beschlieBen.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr Frau
Anke-Rea Conrad, Herr Klaus Griinhagen, Herr Heinz Insel-
mann und Herr Henning Kuhlmann aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahl der ausscheidenden Mitglieder des
Aufsichtsrates ist zulassig.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbei-
tern Dank fir die geleistete Arbeit aus.
Winsen (Luhe), 21. April 2022

Der Aufsichtsrat

Vorsitzender Dr. Dieter Herzog
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